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LPREZENTARE GENERALA

Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Arad este o unitate sanitard cu paturi de utilitate
publicd, cu personalitate juridica, care asigurd asistentd medicald de urgentd, de specialitate,
curativa si de recuperare pentru pacientii internati sau care apeleaza la servicii de spitalizare de
zi ori in regim de ambulatoriu, functionand in conformitate cu prevederile Legii 95/2006 cu
modificarile si completarile ulterioare. Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Arad este acreditat
prin Ordinul nr. 525/12.08.2016 privind incadrarea in categoria “Nivel acreditat”.

Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Arad este subordonat Consiliului Judetean Arad si
se afld in stransa colaborare cu Casa Judeteand de Asigurari de Sanatate Arad, Directia de
Sanatate Publicd a Judetului Arad, Primaria Municipiului Arad precum si cu alte institutii ale
administratiei publice si unitati sanitare de pe raza judetului Arad.

Unitatea medicald este condusa de o echipa manageriala, care alcatuieste Comitetul
Director al SCJU Arad si care este formata din manager, director medical, director financiar-
contabil si director de ingrijiri.

Principalele probleme de strategie, organizare si functionare ale spitalului sunt
dezbatute la nivelul Consiliului de Administratie, format din reprezentanti ai autoritatilor
administratiei publice judetene, ai Directiei de Sanatate Publicd Arad, un reprezentant al
Facultatii de Medicind din cadrul Universitatii de Vest ”Vasile Goldis” Arad, precum — dupa
caz - si din reprezentanti ai altor institutii sau organizatii, cu statut de invitati.

Consiliul Etic si Consiliul Medical (alcatuit din sefii de sectii, de laboratoare,
farmacistul-sef si asistentul-sef), propun Comitetului Director masuri pentru dezvoltarea si
imbunatatirea activitatii spitalului in concordantd cu nevoile de servicii medicale ale
populatiei si conform ghidurilor si protocoalelor de practica medicala in vigoare.

Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Arad este un spital clinic, avand in structura sectii
clinice universitare, care asigura asistentd medicala, desfasoard activitdti de Invatdmant,
cercetare stiintificd medicald si de educatie continud - printr-un parteneriat cu Facultatea de
Medicind a Universitatii de Vest ,,Vasile Goldis” Arad. Totodata, este un spital de urgenta,

prin Unitatea de Primire Urgente (UPU-SMURD) care asigura serviciile medicale, de
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urgentd, pentru populatia judetului Arad dar si pentru cetdtenii aflati in tranzit. Un plus
pentru Arad 1l reprezintd faptul ca elicopterul SMURD care deserveste judetele din vestul
tarii este garat la Arad iar timpii de interventie sunt redusi considerabil n cazul in care un
cetatean al judetului are nevoie de interventie medicald imediata.

Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Arad are in structura sa 54 de sectii si
compartimente, care functioneaza la zece adrese diferite dintre care, noud in municipiu $i una
in judet (Ghioroc — la 20 de kilometri distantd de municipiu) cu un total de 1.322 de paturi.

Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Arad preia si rezolva cazurile din aproape toate
specialitatile medicale, acoperind intreaga patologie de urgenta a judetului.

Sectiile de Anestezie si Terapie Intensiva asigura suportul vital pentru patologia de
mare gravitate asistatd. Ambulatoriul integrat, cu cabinete medicale de specialitate, asigura
asistenta specifica in principalele specialitati, cu corespondent in structurile cu paturi.

Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Arad este lider al pietei de servicii de sanatate /
asistentd medicala la nivelul judetului Arad acoperind peste 60% din nevoile populatiei

judetului. Spitalul deserveste in principal populatia din judet, In numar de 409.072 locuitori.

Distributia procentuala a populatiei judetului Arad pe
zone spitalicesti
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LI. Misiunea institutiei si responsabilitati

MISIUNEA Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Arad este de a furniza pacientilor

servicii medicale integrate si aliniate la principiul ,,imbunatatirii continue a calitatii”.

Principalele obiective ale misiunii Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Arad constau

in: satisfacerea nevoilor pacientilor, prin acordarea de servicii medicale cu respectarea

urmatoarelor principii: acces la servicii medicale profesionale, calitatea actului medical,

satisfactia pacientului si a personalului institutiei, controlul costurilor.

Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Arad, in conformitate cu atributiile care 1i revin,

asigura:

Acordarea serviciilor medicale preventive, curative si de recuperare, precum:
consultatii si investigatii medicale n regim de urgentd/ spitalizare de zi/ spitalizare
continud/ ambulatoriu, stabilirea diagnosticului, tratamente medicale si chirurgicale,
ingrijire, recuperare, cu asigurarea: medicamentelor, a materialelor sanitare, a
dispozitivelor medicale necesare, cazarea si masa pe perioada internarii in regim de
spitalizare continua;

Acordarea primului ajutor si a asistentei medicale de urgenta oricarei persoane aflata
in stare critica, fard discriminare indiferent de nationalitate, etnie..., cu sau fara
asigurare medicala;

Asigurarea conditiilor optime pentru buna desfasurare a actului medical,

Prevenirea si combaterea bolilor transmisibile, profesionale, cronice sau
degenerative;

Asigurarea medicamentelor, echipamentelor de protectie, materialelor sanitare
necesare 1n exercitarea actului medical,;

Asigurarea unei accesibilitati variate la servicii de urgentd, ambulatorii si spitalicesti.
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LII. Obiective generale si obiective specifice

Obiectivele generale si obiectivele specifice ale Spitalului Clinic Judetean de Urgenta
Arad au fost stabilite la nivelul Comitetului Director al institutiei, tinand cont de: situatia
financiard, structura institutiei, infrastructura existentd, dotarile fiecarei sectii in parte,

adresabilitatea respectiv patologiile existente.

Obiective generale:

e Organizarea si aplicarea corecta a sistemului de management al calitatii in spital;
o Imbunatitirea calitatii serviciilor furnizate si sigurantei pacientilor;

e Asigurarea si utilizarea eficientd a resurselor umane;

e Cresterea calitatii serviciilor hoteliere.

e Acreditarea spitalului - Ciclul II.

Obiective specifice:

e Cresterea calitdtii serviciilor prin pozitionarea pacientilor in centrul preocupdrilor
noastre si asigurarea nediscriminatorie a accesului acestora la serviciile de sanatate,
in limita misiunii $i a resurselor spitalului;

o Cresterea sigurantei pacientilor si a personalului printr-un management
corespunzator al riscurilor si promovarea conceptului de Invatare din erori, analiza
cauzelor generatoare de erori,

e Asigurarea unui management competent si transparent cu promovarea unei culturi
organizationale, dezvoltarea managementului spitalului pe baze clinice;

e Cresterea calitatii actului medical prin pregétirea si instruirea profesionald continua
a personalului cu asigurarea flexibilitatii si mobilitatii acestuia;

e Organizarea si Tmbundtitirea comunicarii Intre profesionisti, intre personalul

medical §i pacienti, respectiv intre personalul medical si apartinatori;
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e C(Colaborarea personalului medical respectiv a echipelor medicale de specialitate, din
cadrul spitalului cu alte unitati sanitare si Intocmirea de protocoale de colaborare
cu acestea in vederea asigurdrii unei asistente medicale integrate inter si
multidisciplinara;

e Asigurarea eficacitatii si eficientei actului medical, prin autoevaluare si prin
imbunatitirea continud a protocoalelor de diagnostic si tratament cat si a
procedurilor privind organizarea acordarii serviciilor de sanatate;

e Cresterea gradului de utilizare a resurselor printr-o mai buna planificare a activitatii;

e Evaluarea satisfactiei pacientilor si angajatilor prin distribuirea, colectarea si
analiza Chestionarelor de Satisfactie;

e Conformarea, permanenta, la cerintele in vigoare in domeniul calitatii, aplicabile
fiecarei activitdti desfasurate;

e Implicarea fiecarui angajat in scopul aplicarii politicii in domeniul calitatii
serviciilor medicale si a sigurantei pacientilor prin: initiativa, responsabilitate,
performanta si colaborare permanenta;

e Promovarea imaginii si serviciilor furnizate in unitate.

L.II1. Date privind echipa manageriala

Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Arad a fost condus, pe parcursul anului 2021, de o

echipd formata din manager si patru directori:

Manager interimar: ec. Florina Ionescu

Director Medical — dr. Mircea Onel — pana pe 13 aprilie 2021

Director Medical interimar — dr. Lenuta Timis — 14 aprilie — 06 decembrie 2021
Director Medical interimar dr. Catalin Hreniuc — 06 decembrie - prezent
Director de Ingrijiri — asist.med.lic. Otilia Popa,

Director Financiar-Contabil — ec. Crina Chirila

Director de Gestionare Patrimoniu si Achizitii Publice — ec. Daniel Kurunczi.
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Echipa manageriald a spitalului — cu exceptia directorului de Gestionare a Patrimoniului
si Achizitii Publice - se afla si in componenta Comitetului Director care s-a intrunit periodic in
sedinte de lucru pentru luarea unor decizii cu caracter organizatoric si administrativ, necesare

pentru desfasurarea in conditii optime a activitatii SCJU Arad.
LIV. Date de contact:

Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Arad
Strada Andrenyi Karoly, nr 2-4

Telefon: 0357 407 200, 0257 220 000
Fax: 0357 407 211

E-mail: secretariat@scjarad.ro
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ILL. STRUCTURA ORGANIZATORICA

La Inceputul anului 2021, spitalul functiona dupa structura organizatorica aprobata in
iulie 2019, cu un total de 1.322 de paturi si cu servicii medicale in regim de spitalizare continua,
de zi si in regim de ambulatoriu. In luna aprilie 2021, Consiliul Judetean Arad a aprobat, prin
Dispozitia nr 160/ 16.04.2021, noua structurd (generald) a Spitalului Clinic Judetean de
Urgenti Arad cu un total de 1.322 de paturi. In contextul starii de alerts, instituita la nivelul
tarii, generata de al doilea an al Pandemiei COVID-19 si anul acesta structura de functionare a
spitalului s-a modificat, cu avizul Directiei de Sanatate Publica Arad, de mai multe ori — 71 de
avize DSP, pentru a ne putea adapta numarului de persoane diagnosticate cu virusul SARS

CoV-2 care au necesitat ingrijire medicald in regim de spitalizare continua.

Structura OrganizatoriciA (generald) a sectiilor, compartimentelor, serviciilor,
cabinetelor si laboratoarelor din cadrul Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Arad,
conform Dispozitiei CJA, nr. 160/16.04.2021:

1. Sediul central, strada Andrenyi Karoly, nr. 2-4

- Unitatea de Primire Urgente adulti si minori — 27 de paturi, cu Cabinetul de medicina
dentara de urgenta;

- Sectia Clinica Medicina Interna I — 35 de paturi;

- Sectia Clinica Hematologie — 30 de paturi;

- Sectia Clinica Gastroenterologie — 43 de paturi;

- Sectia Clinica Cardiologie — 52 de paturi, din care: Compartiment USTACC — 12
paturi, Compartiment Cardiologie Interventionald 12 paturi (in curs de organizare),
Compartiment Recuperare Medicala Cardiovasculard — 6 paturi;

- Sectia Clinica Chirurgie Generald I — 85 de paturi, din care: Compartiment Chirurgie
Vasculara — 10 paturi, Compartiment Chirurgie Orala si Maxilo-Faciala — 5 paturi,
Compartiment Neurochirurgie — 10 paturi, Compartiment Chirurgie Toracica — 10
paturi;

- Sectia Clinica Chirurgie si Ortopedie Infantila — 30 de paturi;
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Sectia Clinica Ortopedie si Traumatologie — 65 de paturi, din care Compartiment de
Recuperare Medicala, Ortopedie si Traumatologie — 10 paturi, Compartiment
Chirurgie Plastica si Microchirurgie Reconstructiva — 20 de paturi din care cinci
paturi sunt pentru arsi,

Sectia Clinica ATI I — 27 de paturi din care ATI Copii: 6 paturi;

Sectia Clinica Neurologie — 46 de paturi;

Sectia Clinica Pediatrie I — 33 de paturi,

Sectia Clinicd Pediatrie II — 54 de paturi, din care 12 paturi sunt destinate
Compartimentului de Neuropsihiatrie Infantila;

Compartiment Clinic Boli Infectioase Copii — 20 de paturi.

2. Strada Stefan Cicio Pop, nr 13.

Sectia Clinica Boli Infectioase Adulti cu 42 de paturi din care 7 paturi sunt destinate

Compartimentului HIV/SIDA%*;

*Sectia de Boli Infectioase Adulti a fost relocata in primdvara anului 2020 in cladirea din

strada Stephan Ludwig Roth iar Compartimentul HIV/SIDA intr-una dintre cladirile din

Piata Mihai Viteazul nr 7-8. Aici au avut loc lucrari de igienizare pentru a reloca Sectia

Clinica Psihiatrie, deoarece cladirea in care functioneaza aceasta va intra intr-un proces

de reabilitare.

3. Strada Octavian Goga, nr. 10

Sectia Clinica Psihiatrie cu 70 de paturi din care Compartiment Psihiatrie Cronici —

15 paturi.

4. Strada Piata Mihai Viteazul, nr 7-8

Compartiment Reumatologie — 20 de paturi;

Sectia Diabet Zaharat, Nutritie si Boli Metabolice — 25 de paturi*;

Sectia Clinicda Medicind Internd II — 43 de paturi din care 8 paturi pentru
Compartimentul de Endocrinologie* si 5 paturi pentru Compartimentul de

Alergologie si Imunologie Clinica*;

10



SPITALUL CLINIC JUDETEAN DE URGENTA ARAD W&

ROMANIA - 310037 - ARAD - STR. ANDRENYI KAROLY. NR.2-4 uniiste aileth n
TEL.: (+)OO40 387 4O7 200: (+)OOHO 257 22O 000: FAX: (+)/O04O IS7 4O7 211 D

Sectia Clinica Urologie — 28 de paturi;

Sectia Clinica Medicina Muncii 25 de paturi;

Sectia Clinica Chirurgie Generala II — 25 de paturi;

Sectia Clinicd ATI II — 17 paturi din care ATI (SPA) ORL si Oftalmologie — 2 paturi;
Sectia Recuperare, Medicina Fizica si Balneologie — 34 de paturi din care 9 paturi
pentru Recuperare Medicald Neurologica;

Compartiment Nefrologie — 15 paturi;

Statie Hemodializa — 5 aparate;

*vor functiona la aceastd adresa In urma amenajdrii spatiului necesar.

S. Piata Mihai Viteazul nr.10

Sectia Clinica Oncologie Medicald — 50 de paturi;

Sectia Clinica Dermatovenerologie — 25 de paturi.

6. Strada Tudor Vladimirescu, nr 1

Sectia Clinica ORL — 25 de paturi;
Compartiment Clinic Oftalmologie — 20 de paturi.

7. Strada Stephan Ludwig Roth, nr. 2

Sectia Clinicd Pneumologie — 64 de paturi din care 33 sunt destinate
Compartimentului TBC;
Sectia Pneumologie — 40 de paturi din care 20 sunt destinate Compartimentului TBC;

Compartiment Recuperare Medicald Respiratorie — 19 paturi.

8. Strada Episcopiei nr. 5

Sectia Clinicd Obstetrica Ginecologie — cu 90 de paturi din care 10 sunt pentru
Compartimentul de Obstetrica Patologica;

Compartiment ATI Obstetricd-Ginecologie — 10 paturi;

Sectia Clinicda Neonatologie — 65 de paturi din care 15 paturi sunt destinate

Compartimentului Terapie-Intensiva si alte 15 Compartimentului Prematuri.

11



55  SPITALUL CLINIC JUDETEAN DE URGENTA ARAD [T

T ROMANIA - 310037 - ARAD - STR. ANDRENYI KAROLY. NR.2-4 uniiste aileth n
TEL.: (+)OO40 387 4O7 200: (+)OOHO 257 22O 000: FAX: (+)/O04O IS7 4O7 211 B T

9. Localitatea Ghioroc, Strada Principala, nr.90

- Compartiment Ingrijiri Paliative — 30 de paturi.

***Structura Organizatorica a Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Arad — varianta

completa, o gasiti anexatda — ANEXA nr. I sau accesand site-ul www.scjarad.ro -

http://scjarad.ro/structura-organizatorica/

IL.II Date statistice din activitatea medicala a anului 2021

Pe parcursul anului 2021, la nivelul Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Arad, situatia
pacientilor externati In regim de spitalizare continud respectiv spitalizare de zi si a pacientilor
care s-au prezentat pentru consulturi de specialitate in cabinetele medicale din cadrul
Ambulatoriului SCJU Arad s-a prezentat astfel:

e 32.489 de pacienti s-au externat de pe sectiile spitalului, dupd ce au fost internati
in regim de spitalizare continua,

e 18.564 de pacienti s-au externat, in urma efectudrii investigatiilor medicale in
regim de spitalizare de zi,

e 102.491 de persoane s-au prezentat in Ambulatoriul SCJU Arad, pentru
consultatii de specialitate;

e 54.180 de pacienti au fost examinati si li s-au efectuat analize medicale Tn regim

de urgenta in cadrul Unitatii Primire Urgente.

In ceea ce priveste activitatea Laboratorului de Radiologie si Imagistici Medicals,
in anul 2021 s-au efectuat in total, 88.773 de investigatii de specialitate dintre care amintim:
- 24.308 tomografii computerizate;
- 2.930 de investigatii RMN;
- 60.718 radiografii.

12
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Activitatea echipei Laboratorului de Analize Medicale din cadrul Spitalului Clinic
Judetean de Urgentd Arad a insumat, nu mai putin de 1.343.534 de analize medicale: in regim
de urgenta, pentru pacientii spitalului internati cu diferite afectiuni - in regim de spitalizare
continud, de zi sau in regim de ambulatoriu. Din totalul analizelor medicale, 51.030 au fost
teste RT-PCR pentru detectarea virusului SARS CoV-2.

In Blocurile Operatorii ale SCJU Arad s-au efectuat, 8.568 de interventii
chirurgicale. 2.411 bebelusi au venit pe lume in anul 2021 in cadrul Blocului Operator al

Sectiei Obstetrica Ginecologie.

ILIII PRIORITATI PENTRU ANUL 2021

Principalele prioritati pentru anul 2021 au avut in vedere asigurarea bunei desfasurari a
activitatii medicale, asigurarea materialelor si echipamentelor sanitare necesare deruldrii
actului medical, efectuarea unor lucrari de infrastructurd precum si gestionarea pandemiei
COVID-19. Tot pe parcursul anului 2021 a inceput implementarea noului sistem informatic
integrat al spitalului.

Pe parcursul anului 2021, unitatea medicala a gestionat doud valuri pandemice COVID-
19, extrem de dificile, care au necesitat atat suplimentarea personalului medical, asigurarea de
medicamente, echipamente si aparatura specifice cat si interventii de relocare a unor sectii sau

lucrari de infrastructura in regim de urgenta, precum retrasarea unor circuite de oxigen.

Gestionarea pandemiei COVID-19

e Patru puncte de vaccinare anti-COVID-19

La inceputul lunii ianuarie 2021 (04 ianuarie), odatd cu primirea dozelor pentru
vaccinul anti-COVID-19, la nivelul spitalului s-au amenajat patru puncte de vaccinare — in
cladirea din Strada Stephan Ludwig Roth (cartierul Gradiste), in sediul central al institutiei —
strada Andrenyi Karoly, la fostul Spital Municipal — Piata Mihai Viteazul si pe Bulevardul
Revolutiei, la Policlinica Dacia.

Aici au fost vaccinati cetdtenii care s-au Incadrat in primele doud etape de vaccinare.
Peste 10.600 de doze de vaccin anti-COVID-19, au fost administrate in trei luni de zile la
centrele de vaccinare amenajate 1n incinta Spitalului Clinic Judetean de Urgentd Arad. Toate
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dozele primite au fost utilizate, iar asistenta medicald a fost realizata, prin rotatie, de catre
personalul spitalului.

Activitatea punctelor de vaccinare de la nivelul spitalului a fost sistatd dupd ce s-au
amenajat si au devenit functionale centrele de vaccinare de pe raza municipiului si a judetului
Arad.

e Masuri pentru gestionarea valului I1I al pandemiei COVID-19

- Asigurarea de medicamente si dispozitive medicale necesare pacientilor internati pe
sectiile COVID-19;

- Asigurarea stocului necesar de echipamente si materiale medicale necesare personalului
medical din sectiile COVID-19;

- Asigurarea de personal medical suficient pentru buna gestionare a valului III;

- Verificarea si mentenanta instalatiei de oxigen din sectiile care au functionat drept sectii
COVID-19 in primele valuri ale pandemiei;

- Solicitarea de avize de la Directia de Sanatate Publicd a Judetului Arad pentru modificari
de structura referitoare la introducerea unor sectii medicale si chirurgicale in circuit
COVID-19, in concordantd cu numarul persoanelor diagnosticate cu virusul SARS
CoV-2 care au necesitat internare. In total, in perioada ianuarie — mai 2021 au fost
solicitate 17 avize;

- S-a angajat pe perioadd determinata, in mai multe etape, personal medical — medici,
CoV-2, care pe parcursul verii a fost delegat pe alte sectii — non-Covid-19 — pentru a

putea asigura necesarul de personal medical.

e Masuri pentru gestionarea valului IV al pandemiei COVID-19:

- Introducerea unui nou tip de testare antigen — efectuat in Laboratorul de Analize
Medicale — care a permis renuntarea la sectiile pentru suspecti deoarece timpul de
asteptare pentru rezultat este mult mai redus comparativ cu testele RT-PCR. Aceasta
masurd ne-a permis sa renuntam la contractul cu PROMAGISTICA SRL unde in

primele valuri pandemice erau internati pacientii suspecti, pana la sosirea rezultatului.
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- In urma discutiilor purtate cu medicii si in special cu medicul sef al Unitatii Primire
Urgente si tindnd cont de faptul ca in valul III pacientii pozitivi s-au prezentat la spital
—majoritatea — cu forme grave am decis sa renuntam la utilizarea Spitalului de Campanie
de la Expo Arad International si sd efectudm analizele medicale ale pacientilor pozitivi,
in Unitatea Primire Urgente iar de aici sd fie directionati catre sectii, in functie de
diagnostic.

- Revizuirea permanenta a protocoalelor de lucru - in functie de schimbarea legislatiei in
vigoare - in ceea ce priveste Ingrijirea si tratamentul pacientilor infectati cu virusul
SARS CoV-2;

- S-a efectuat o procedura privind modalitatea de angajare a medicilor din sursa externa
in cadrul liniilor de garda aprobate din cadrul S.C.J.U Arad precum si in ceea ce priveste
incheierea contractelor de prestari servicii prin recrutarea personalului necesar de catre
comisii de specialitate numite la nivelul institutiei;

- Asigurarea stocului necesar de echipamente si materiale medicale necesare personalului
medical din sectiile COVID-19;

- Asigurarea de medicamente si dispozitive medicale necesare pacientilor internati pe
sectiile COVID-19;

- Verificarea si mentenanta instalatiei de oxigen din sectiile care au functionat drept sectii
COVID-19 in primele valuri ale pandemiei;

- Solicitarea de avize de la Directia de Sanatate Publicd a Judetului Arad pentru modificari
de structura referitoare la introducerea unor sectii medicale si chirurgicale in circuit
COVID-19, in concordantd cu numarul persoanelor diagnosticate cu virusul SARS
CoV-2 si care au necesitat internare. In total, in perioada septembrie - decembrie 2021,
au fost solicitate 39 de avize;

- De asemenea, pentru a asigura continuitatea actului medical pe sectiile de terapie
intensivd si pentru a ne alinia prevederilor legale — Ordinul M.S. 1.500/2009, s-a
modificat statul de functii pentru sectiile ATI urmand ca In perioada urmatoare sd se
desfasoare concursuri pentru ocuparea a 10 posturi de medici. Un post de medic ATI a

fost ocupat 1n luna decembrie a anului 2021.
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- In cadrul Comitetului Director al SCJU Arad am aprobat scoaterea la concurs a sapte

posturi de medici pentru Unitatea Primire Urgente Arad
e Lucriri de infrastructura in perioada pandemiei COVID-19

Contract pentru mentenanta si monitorizarea sistemelor de gaze medicale

In luna iulie 2021 am reusit si incheiem un contract deosebit de important pentru
siguranta pacientilor si a personalului medical. Astfel, Tn urma contractului incheiat cu o
societate acreditata de Agentia Nationald a Medicamentului si a Dispozitivelor Medicale din
Romania sunt asigurate: evaluarea, monitorizarea, Intretinerea si repararea tuturor sistemelor
de distributie de gaze medicale din spital.

Reprezentantii societdtii au evaluat intreaga retea de oxigen din spital si se ocupa de
mentenanta acesteia pornind de la sistemul de distributie gaze medicale, sistemul de alimentare,
sistemul de monitorizare si de alarma, respectiv sistemul de distributie cu unitati terminale —
prize — la patul pacientului. Acest contract ne ajutd sa monitorizam, in permanentd, reteaua de
oxigen a spitalului, iar in cazul aparitiei unor deficiente, echipele societdtii vor interveni de
urgenta.

Relocarea Sectiei Clinice Anestezie si Terapie Intensiva II

Valul IV al pandemiei COVID-19 a fost cel mai greu, datoritd numarului mare de
pacienti care se prezentau la spital, in Unitatea Primire Urgente, In stare grava, majoritatea
necesitand terapie intensiva. La Inceputul valului IV unitatea noastrd avea 27 de paturi destinate
pacientilor cu infectie SARS CoV-2. In scurt timp necesarul a crescut considerabil, fiind nevoiti
sa amenajam o zona de terapie intensiva in Unitatea Primire Urgente, dar si aceasta a devenit
neincadpatoare.

Singura solutie identificata si realizabila intr-un timp relativ scurt — o saptdmana — a
fost relocarea Sectiei Clinice Anestezie si Terapie Intensiva II din strada Piata Mihai Viteazul
nr 7-8 intr-o alta sectie de la aceeasi adresa, mai spatioasd si care ne-a permis suplimentarea
numarului de paturi cu zece, obtinand astfel un total de 37 de paturi pentru terapie intensiva

COVID-19.
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Aceasta relocare a presupus un volum sporit de munca de la verificarea si adaptarea
retelei de oxigen, a instalatiei electrice pana la completarea dotarilor necesare pentru cele zece

paturi de terapie intensiva suplimentare.

Refacerea si completarea retelei de oxigen

Din punct de vedere al consumului de oxigen necesar pacientilor COVID-19, in valul
IV s-a atins apogeul. Aproape fiecare pacient internat in spital in acest val a necesitat suport de
oxigen. Toate sectiile transformate in sectii COVID-19 erau deja dotate cu prize de oxigen, la
fiecare pat, insd asemenea consumuri de oxigen nu au mai fost inregistrate pana acum.

Astfel s-au retrasat circuitele de oxigen in sediul central al SCJU Arad si s-a construit
o noua retea de oxigen care sa deserveascad exclusiv Unitatea Primire Urgente, separdndu-se
practic acest serviciu de restul sectiilor din cladirea principala a spitalului.

Au avut loc lucrdri la instalatia de oxigen din incinta fostului Spital Municipal Arad
(Piata Mihai Viteazul nr 7-8) pentru corpurile de cladire C.2, C.5, C.6 si C.7 si imprejurul
acestor cladiri. Lucrdrile au fost achitate din bani alocati de Primaria Municipiului Arad, in
sumd de 560.000 de lei.

Un consum crescut de oxigen s-a inregistrat In cladirea din strada Stephan Ludwig
Roth, unde nu exista stocator de oxigen, necesarul fiind asigurat cu ajutorul unor recipiente
speciale ale furnizorului de oxigen. In urma analizelor efectuate la nivelul conducerii SCJU
Arad am hotarat sa montdm un stocator care sa ne permita asigurarea unei rezerve de oxigen
pentru o perioadd mai lungd de timp. Stocatorul este functional la aceasta adresa din toamna
anului trecut si are o capacitate de 11.500 de litri — fiind cel mai mare stocator din judetul Arad.

In vederea dotirii corespunzitoare a paturilor de terapie intensiva s-au achizitionat 14

console de oxigen, aer comprimat, vacuum, prize electrice.

Lucréri de infrastructura demarate in cursul anului 2021
In paralel cu gestionarea starii de alerta, prilejuitd de pandemia COVID-19 am facut
demersuri pentru asigurarea conditiilor necesare la nivel de sectii non- COVID-19 si pentru

conformarea unitatii medicale la standardele impuse de legislatia in vigoare:
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e Lucrari de refacere a anvelopei exterioare la cladirea P+6
Suma de 36.000 de lei a fost alocatd, din venituri proprii, pentru lucrarile necesare
pentru refacerea anvelopei exterioare a cladirii principale a SCJU Arad — P

+6 — data limitd depunere oferte 30.08.2021. Lucrarile au fost finalizate In toamna anului 2021.

e Proceduri pentru refacerea acoperisului cladirilor din strazile: Episcopiei si
Andenyi Karoly
A fost demarata procedura de achizitie pentru lucréri la acoperisul cladirii E din strada
Episcopiei in valoare de 812.000 de lei. Licitatia a fost castigatd de cétre o societate care mai
apoi a renuntat la efectuarea lucrarilor. Suntem 1in situatia de a relua procedurile fapt care ne-a
intarziat cu sase luni efectuarea lucrarilor.
Totodata pe parcursul anului 2021 a fost semnat contractul pentru lucrari la acoperisul

Cladirii P+6. Lucrarile vor incepe in anul 2022.

e Lucriri de igienizare si reparatii in sectii ale SCJU Arad
La sfarsitul toamnei anului 2021, cand scaderea numarului pacientilor infectati cu
virusul SARS CoV-2 a permis, am efectuat lucrari de reparatii si de igienizare in sectiile
Chirurgie Generala I respectiv Ortopedie si Traumatologie din cladirea principald a SCJU Arad
(strada Andrenyi Karoly) respectiv in sectiile Chirurgie Generala II si Urologie din Piata Mihai
Viteazul. Lucrarile au fost necesare pentru sporirea confortului pacientilor care necesita

internare in cadrul acestor sectii.

e Reorganizarea Unititii de Transfuzie Sanguina
In urma modificarilor si a lucririlor de conformare efectuate pe parcursul anului 2020
la Unitatea de Transfuzie Sanguina si a punctelor de lucru, Directia de Sanatate Publicad Arad
a avizat, reorganizarea prin modificarea structurii organizatorice a celor trei Unitati de

Transfuzie Sanguina Intr-o singura unitate, cu doua puncte de lucru.
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e Lucrari de reabilitare la cladirea din strada Stefan Cicio Pop
S-a incheiat Contractul de lucrari nr. 42.859/06.09.2021, LOT 1 — Lucrari de reparatii
curente 1n locatia strada Cicio Pop nr. 13. Au fost demarate lucrarile cu termen de finalizare a
acestora la Inceputul anului 2022. Lucrdrile constau in reabilitarea si igienizarea cladirii din
strada Stefan Cicio Pop unde va fi relocata Sectia Clinica Psihiatrie pe perioada lucrarilor la

imobilul din strada Octavian Goga ce vor fi derulate prin Compania Nationala de Investitii.

o (inlocuire linoleum medical antibacterian - clidirea principald a SCJU Arad
In majoritatea sectiilor din cladirea principala a Spitalului Clinic Judetean de Urgenta
Arad, linoleumul medical antibacterian era in stare avansata de degradare din cauza traficului
intens, necesitdnd inlocuire. In acest sens am efectuat demersurile necesare, iar pana la finele
lunii decembrie 2021 linoleumul a fost inlocuit la nivelul etajelor I-V iar la finele lunii februarie

2022 s-au finalizat lucrarile la parterul cladirii, inclusiv in Unitatea Primire Urgente.

e Reabilitarea Garderobei SCJU
Smithfield Romania a lansat in toamna anului 2020 un concurs de proiecte, destinat
unitatilor medicale sau asociatiilor cu profil medical pentru obtinerea de fonduri in vederea
realizarii unor lucrari sau a dotarii cu aparaturd. Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Arad a
participat cu un proiect care prevedea reabilitarea garderobei SCJU Arad, din strada Andrenyi
Karoly, nr 2-4 si am obtinut 50.000 de lei finantare.

In 2021 au fost demarate si finalizate lucririle de reabilitare, modernizare si dotare a
Garderobei SCJU Arad. Valoarea totald a investitiei s-a ridicat la 151.941 de lei, 50.000 de lei
fiind bani primiti de la Smithfield Romania.

o 1inlocuirea corpurilor de iluminat
Corpurile de iluminat din majoritatea sectiilor unitatii medicale erau corpuri vechi, de
tip neon, cu un consum ridicat de energie, dar si cu risc de avarie. Pentru a preintdmpina
eventuale incidente si pentru a reduce consumul de energie electrica a corpurilor de iluminat
am decis sd schimbam corpurile vechi - de tip neon — cu unele moderne — de tip led, cu durata

de functionare mai mare si un consum redus de energie electrica. Astfel au fost inlocuite
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corpurile din cladirile functionale la adresele: Piata Mihai Viteazul si din unele sectii din strada

Andrenyi Karoly nr 2-4 (acolo unde a fost necesar).

e Compartiment Radioterapie
Au inceput demersurile pentru amenajarea unui Compartiment de Radioterapie care sa
deserveasca nevoile pacientilor cu afectiuni oncologice de pe raza judetului.
In luna decembrie a anului 2021 am inceput demersurile pentru realizarea temei de proiectare

in vederea amenajarii Compartimentului de Radioterapie.

e Dezvoltarea serviciilor cardiologice
In luna decembrie am inceput realizarea temei de proiectare pentru reabilitarea
serviciilor spitalicesti In domeniul medicinei cardiovasculare, un proiect deosebit de important

si necesar pentru judetul Arad.

e Lucrari de modernizare a Blocului Operator I si dotarea cu aparatura specifica
In luna decembrie 2021 am inceput demersurile pentru realizarea temei de proiectare
pentru lucrdrile necesare in incinta Blocului Operator I in vederea modernizarii si dotarii
acestuia cu aparaturd medicald necesara desfasurdrii in conditii optime a interventiilor

chirurgicale.

e Implementarea prevederilor cuprinse in planul de maisuri rezultat in urma
controalelor ISU si DSP

De la preluarea mandatului de manager interimar si pana in prezent, la nivelul institutiei

au existat numeroase controale efectuate de catre Directia de Sanatate Publica Arad dar si de

catre Inspectoratul pentru Situatii de Urgentd Arad, Inspectoratul Judetean de Politie sau Garda

de Mediu. In urma verificarilor, la nivelul Comitetului Director al SCJU Arad am dispus o serie
de masuri, precum:

- Regimul deseurilor periculoase provenite din activititi medicale — s-au construit

depozite conforme pentru colectarea deseurilor rezultate din activitatea medicala

conform Ordinului nr. 1.226 din 3 decembrie 2012 pentru aprobarea Normelor tehnice
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privind gestionarea deseurilor rezultate din activitati medicale si a Metodologiei de
culegere a datelor pentru baza nationald de date privind deseurile rezultate din activitati
medicale (acestea nu erau amenajate conform legislatiei)

- S-au achizitionat senzori de detectie a concentratiei de oxigen si s-a realizat o
procedura referitoare la activitatea de monitorizare a valorilor de oxigen in saloanele n
care se administreaza oxigeno-terapie;

- S-au identificat solutii pentru remedierea neconformitatilor constatate in urma
controlului comun ISU - DSP efectuat in luna noiembrie 2020 in cadrul sectiilor ATI; o
mare parte dintre neconformitatile constatate au fost deja rezolvate;

- Firma de PSI a efectuat urmatoarele activitati:

e instructaj PSI suplimentar celui periodic — trimestrial pentru punerea in
aplicare, controlul si supravegherea masurilor pentru prevenirea incendiilor
din cadrul SCJU Arad;

e astabilit diferitele categorii de instructaje in domeniul situatiilor de urgenta
(prevenirea si stingerea incendiilor si protectie civild);

e a nominalizat conducatorii la locul de munca (sectii, compartimente,
servicii, birouri etc) cu atributii specifice in activitatile de prevenire si
protectie in domeniul situatiilor de urgenta;

e areglementat gestionarea deseurilor si a deseurilor periculoase provenite din
activitatea proprie, susceptibile a se aprinde sau a favoriza propagarea
incendiului in cadrul SCJU Arad;

e a stabilit masurile speciale de aparare impotriva incendiilor premergatoare
si pe timpul sezonului rece si in perioadele caniculare sau secetoase;

e a verificat hidrantii interiori si exteriori si a executat reparatiile necesare;

e a verificat instalatiile de semnalizare incendiu in corpurile de clddire unde
acestea exista.

- S-a iIncheiat un contract de ignifugare, cu o firma acreditatd. Aceasta a efectuat
tratamentul specific anti-incendiu al tuturor acoperisurilor cladirilor SCJU Arad.

- Consiliul Judetean Arad a incheiat Contractul cu nr. 85/17.05.2021 avand ca obiect

”Servicii de intocmire documentatie de Avizare a Lucridrilor de interventie —

21



SPITALAL

<55 SPITALUL CLINIC JUDETEAN DE URGENTA ARAD WY
T ROMANIA - 310037 - ARAD - STR. ANDRENYI KAROLY, NR.2-4 no‘é’;‘;‘;;"ﬂ‘;;m
TEL: (+)OOHO 387 4O7 ROO: (*)OONO BE7 220 000: FAX: (+)OO40 IE7 4O7 21

D.A.L.L si Proiect tehnic + Detalii de Executie-PthDE, inclusiv asistenta tehnica
din partea proiectantului in vederea realizarii investitiei Lucrari de conformare la
SCJU Arad”.

- In Programul de investitii publice pe grupe de investitii si surse de finantare al SCJU
Arad aprobat pentru anul 2021 se regasesc si urmatoarele obiective: Statie de distributie
cu butelii (automatizata) — strada Episcopiei nr.5, Statie de aer comprimat medical
Episcopiei nr.5, Statie de vacuum medical Episcopiei nr.5, Console medicale Episcopiei
nr.5 -11 bucati. A fost semnat contractul iar lucrarile urmeaza sa fie derulate pe parcursul
anului 2022.

- In Programul de investitii publice pe grupe de investitii si surse de finantare al SCJU
Arad, aprobat pentru anul 2021, se regaseste obiectivul ’Sistem de detectie oxigen ATI
1 Str. Andrenyi Karoly nr. 2-4”

- Refacerea si suplimentarea completa a prizelor si traseelor electrice — Etapa de
inlocuire tablouri electrice aferente sectiilor de ATI — pe parcursul anului 2021 au
fost inlocuite tablourile din Sectia Clinica Anestezie si Terapie Intensiva Il respectiv din
Compartimentele Anestezie si Terapie Intensivd Obstetrica-Ginecologie si Anestezie si

Terapie Intensiva IV (COVID-19),

e Implementarea unui nou program informatic integrat pentru SCJU Arad

Incepand cu data de 01 aprilie 2021, la nivelul unititii medicale s-a implementat un nou
program informatic integrat, care permite o evidentd corectd si in timp real a comenzilor,
stocurilor de echipamente, materiale sanitare, a inventarului pe fiecare sectie. De asemenea
noul sistem informatic ofera unele facilitdti si cetatenilor care se adreseaza unitatii medicale.
Prezentam cateva din noutdtile acestui sistem informatic integrat:

e scanarea datelor de identificare in Unitatea Primire Urgente cu legatura directa inspre
biroul de interndri/ laboratoare/ sectii precum si afisarea istoricului de prezentari in
unitatea medicald (in momentul scanarii cartii de identitate);

e posibilitatea eliberirii de bratari de identificare a pacientilor, la sosirea in Unitatea
de Primire Urgente, la prezentarea la Biroul de Internari sau in alte puncte din incinta

SCJU Arad unde se efectueaza procedura de internare;
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e instalarea unui P.O.S., in Ambulatoriul SCJU Arad pentru plata cu cardul,
operatiunile fiind inregistrate direct in evidentele Biroului Financiar;

¢ comenzile din sistemul informatic pot fi transmise direct catre furnizori, evitandu-
se astfel posibile sincope in transmiterea prin scanare, fax. Acum existd o evidenta
clara a comenzilor transmise, fapt care usureaza munca colegilor din aprovizionare.
Comenzile transmise furnizorilor se diferentiaza printr-o bifd in soft, iar colegii din
aprovizionare primesc confirmarea imediata de la furnizor, prin e-mail;

e s-a efectuat legiatura intre noul soft si PACS (sistem de arhivare pentru radiologie si
imagistica medicald), astfel incat pneumologii si alte specialitati medicale sd poata
vizualiza investigatiile radiologice dupd momentul validarii acestora;

e s-au achizitionat 52 de imprimante Zebra, care prin intermediul softului sunt utilizate
la listarea etichetelor cu datele pacientilor cérora li se recolteaza probe pentru analize
medicale. Ulterior, recipientele cu probe sunt transmise laboratorului direct etichetate,
evitandu-se astfel eventualele erori si simplificand procesul de etichetare si transmitere
a probelor inspre Laboratorul de Analize Medicale;

e noul soft a permis crearea si conducerea gestiunilor la nivelul sectiilor. Toate
produsele din magazia centrald si din Farmacie sunt transferate electronic sectiilor.
Medicamentele si o parte din materialele sanitare se dau in consum direct pe CNP-ul
pacientului, iar celelalte produse se inregistreaza ca si consum in contul fiecarei sectii.
Prin urmare, in anul 2021 a fost posibild inventarierea rapida si corectd a produselor
aflate in sectiile/ compartimentele SCJU Arad. Prin intermediul programului
informatic, cheltuiala se inregistreaza corect in momentul utilizarii produselor (pana
acum produsele se inregistrau ca si cheltuiald in momentul eliberdrii din magazia
centrald, nefiind posibil controlul stocurilor direct la nivelul sectiilor);

¢ 1inlunaianuarie 2022 se va lansa noul site al Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Arad
care va contine si aplicatia de programare on-line / vizualizare istoric pacient. Cu
ajutorul softului integrat, pacientii (dupa ce beneficiaza de servicii medicale si isi
creeaza cont) isi pot vizualiza de acasa sau din cabinetul oricarui alt medic din tara sau
strainatate, informatii detaliate privind datele de identificare, lista consultatiilor efectuate si

rapoartele medicale ale acestora, lista seturilor de analize de laborator efectuate si buletinele
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de laborator cu rezultatele aferente, lista programarilor la consultatii, lista internarilor si
detaliile acestora — inclusiv documentele adiacente, lista prescrierilor de medicamente si
detaliile acestora.
e Cu ajutorul softului urmeaza sa se implementeze:

- receptia prin scanare la nivelul magaziei centrale,

- sa se integreze Compartimentul de Casierie si Serviciul RUNOS;

- monitorizarea si analiza indicatorilor stabiliti prin legislatie/contract de

administrare de la nivelul sectiilor, in timp real,;

- un tablou de bord la nivelul conducerii.

e Contract pentru serviciile de copiere si imprimare
In 2021 Spitalul Clinic Judetean de Urgenti Arad a incheiat un contract pentru
asigurarea serviciilor de copiere respectiv imprimare hartie cu o societate certificatd UAP,
societate care produce si distribuie consumabile, contract care a generat economii la bugetul

institutiei de aproximativ 80.000 de lei/luna.

e Dotarea cu aparatura medicala
Si anul acesta printre prioritatile SCJU Arad s-a numarat dotarea sectiilor cu aparatura
medicald de specialitate pentru desfasurarea actului medical, in cele mai bune conditii.
Necesarul de aparaturd medicald se stabileste la Inceput de an, in functie de solicitérile
medicilor sefi sectii sau compartimente. in anul 2021 au fost achizitionate 203

echipamente/aparate medicale in valoare totala de 4.130.295,78 lei.

IL.IV. Proiecte europene

e Echipamente de protectie personala pentru dotarea Spitalului Clinic Judetean
de Urgenta Arad in contextul pandemiei COVID-19

Este vorba despre un proiect cofinantat din Fondul European de Dezvoltare Regionala

prin Programul Operational Infrastructura Mare 2014-2020 Cod SMIS 141199.
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Judetul Arad in calitate de beneficiar, lider In cadrul parteneriatului cu Spitalul Clinic
Judetean de Urgenta Arad, a semnat pe data de 27.01.2021 Contractul de finantare nr. 483
pentru proiectul: ,,Echipamente de protectie personald pentru dotarea Spitalului Clinic
Judetean de Urgenta Arad in contextul pandemiei Covid-19”, Cod SMIS 141199, finantat de
Uniunea Europeana prin Programul Operational Infrastructurd Mare 2014-2020, Axa Prioritara
9: Protejarea sanatatii populatiei in contextul pandemiei cauzate de COVID-19, Operatiunea:
Consolidarea capacitatii de gestionare a crizei sanitare COVID-19, Cod apel:
POIM/819/9/1/Consolidarea capacitatii de gestionare a crizei sanitare COVID-19.

Obiectivul general al proiectului a constat in:
e . Protejarea sanatatii populatiei din judetul Arad in contextul generat de pandemia
COVID-197, iar
Obiectivul specific a avut in vedere:
e cresterea capacitdtii de protectie si preventie la nivelul Spitalului Clinic Judetean de
Urgentd Arad 1n contextul crizei Covid-19
Printre rezultatele proiectului se numara:
e dotarea cu echipamente de protectie personala a Spitalului Clinic Judetean de
Urgentd Arad

- Valoarea totala a proiectului/Valoarea eligibila nerambursabild din FEDR: 14.037.597,00
de lei, din care valoarea platilor efectuate in cadrul proiectului este de 3.313.602,60 lei (ce

reprezinta 23,61 % din valoarea totala a proiectului, In conditiile In care proiectul are termen
de finalizare data de 30.06.2022).

e Imbunititirea capacitatii unitatilor medicale din judetul Arad in contextul
pandemiei COVID-19
Judetul Arad, in calitate de beneficiar, lider in cadrul parteneriatului cu Spitalul Clinic
Judetean de Urgentd Arad si Spitalul Orasenesc Ineu, a semnat in data de 20.08.2020 Contractul
de Finantare nr. 351/20.08.2020 pentru proiectul: ,, fmbundtditirea capacititii unitatilor
medicale din judetul Arad in contextul pandemiei COVID-19”, Cod SMIS 138123,
finantat de Uniunea Europeana prin Programul Operational Infrastructurd Mare 2014-2020,

Axa Prioritard 9: ,,Protejarea sanatatii populatiei in contextul pandemiei cauzate de COVID-
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197, Operatiunea: ,,Consolidarea capacitatii de gestionare a crizei sanitare COVID-19”, Cod
apel: POIM/819/9/1/,,Consolidarea capacitatii de gestionare a crizei sanitare COVID-19”.
Obiectivul general al proiectului este:
« Imbunititirea capacitatii de rispuns a unitatilor sanitare din judetul Arad pentru
combaterea virusului COVID-19.
Obiectivele specifice ale proiectului sunt:
e Dotarea cu echipamente medicale a doud entitati publice (Spitalul Clinic Judetean de
Urgentd Arad si Spitalul Orasenesc Ineu) pentru gestionarea crizei Covid-19;
e Dotarea cu echipamente de protectie a doud entitati publice (Spitalul Clinic Judetean
de Urgenta Arad si Spitalul Ordsenesc Ineu).
Rezultatele proiectului:

e Dotarea cu echipamente medicale si materiale de protectie a doud entitati publice,
respectiv Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Arad si Spitalul Orasenesc Ineu.
Valoarea totala a proiectului/Valoarea eligibila nerambursabild din FEDR: 20.161.152,19 de

lei.
Durata proiectului: 14 luni, conform contractului de finantare, respectiv: 01.03.2020 —

30.04.2021.

e Cresterea calitatii actului medical prin imbunatatirea nivelului competentelor
profesionistilor din sectorul medical — proiect cofinantat prin Programul

Operational Capital Uman 2014-2020

Beneficiarul proiectului este Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Arad.

Obiectivul principal:

o C(Cresterea sperantei de viatd si combaterea bolilor asociate cu imbatranirea si
mortalitatea infantila prin cresterea calitatii si eficacitatii serviciilor medicale la nivel
regional si national prin investitia in resursa umana, crescand nivelul de competente
al profesionigtilor din sistemul medical, cu strategii integrate si competente

multidisciplinare.
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Obiective specifice:

e Obiectivul nr. 1 - cresterea nivelului de cunostinte prin formarea profesionala, in
cadrul proiectului, a 1.200 de asistente medicale si 300 de medici, la nivel national.

e Obiectivul nr. 2 se refera la actualizarea programelor existente si a ghidurilor de
bund practica in mai multe domenii de activitate cum ar fi: sdndtatea femeii si a
copilului, boli netransmisibile majore, boli transmisibile, sdnatate mintala, boli rare.
Din fiecare domeniu se alege o tema pentru care se va elabora un ghid de buna
practica.

e Obiectivul nr. 3 : dezvoltarea de competente noi, prin schimburi de bune practici,
in urma metodologiei de selectie a 90 de persoane din grupul tintd care vor participa

la schimbul de bune practici cu scopul de a imbunatati competentele tehnice.

Perioada initiald de implementare a proiectului a fost de 36 de luni, respectiv in intervalul
11.12.2017-10.12.2020, 1nsd a fost prelungitd in contextul pandemiei COVID-19, proiectul
finalizandu-se in luna august a anului 2021.

Valoarea proiectului a fost de 13.335.994,78 lei.
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ILV PRIORITATI PENTRU PERIOADA URMATOARE

In continuarea interimatului de manager al acestei institutii, strategia mea va fi
indreptata catre imbunatatirea conditiilor hoteliere in cadrul spitalului pentru cresterea calitatii
sl a sigurantei atat a pacientilor cat si a angajatilor Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Arad,

prin accesarea de fonduri europene nerambursabile, cu sprijinul Consiliului Judetean Arad.

Priorititile avute in vedere sunt cele legate de:

e orientarea catre pacienti prin cresterea increderii n serviciile medicale, precum si prin
dezvoltarea permanentd a gamei de servicii In concordantd cu nevoile populatiei
deservite;

e oferirea unor servicii medicale si de ingrijire complete adaptate nevoilor fizice, psihice,
sociale si spirituale prin intermediul echipelor multidisciplinare, servicii continue, n
conditii de sigurantd cu minimizarea riscurilor, respectand drepturile pacientilor si
avand in vedere satisfactia pacientului si cresterea calitatii vietii membrilor comunitatii
deservite;

e satisfacerea cerintelor tuturor partilor interesate — pacienti, personal angajat al SCJU
Arad, apartinatori — si imbunatatirea continud a sistemului de management al calitatii;

e demonstrarea calittii serviciilor prin angajamentul personalului, printr-un grad ridicat
de integritate profesionala si competentd, prin dezvoltarea continud a instruirii
personalului;

e alinierea la cerintele impuse de Ordinul nr. 914 din 26 iulie 2006 pentru aprobarea
normelor privind conditiile pe care trebuie sa le indeplineascd un spital in vederea
obtinerii autorizatiei sanitare de functionare;

e alinierea la prevederile Ordinului nr. 1.226/2012 pentru aprobarea Normelor tehnice
privind gestionarea deseurilor rezultate din activitati medicale si a Metodologiei de
culegere a datelor pentru baza nationala de date privind deseurile rezultate din activitéti

medicale;
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e asigurarea tuturor conditiilor necesare pentru a putea asigura si gestiona eficient

pandemia COVID-19.

III. TRANSPARENTA INSTITUTIONALA

e Bugetul institutiei

O sinteza a bugetului institutiei, pe surse de finantare — de la bugetul de stat, judetean,
fonduri externe, donatii, venituri proprii, precum si o sinteza a cheltuielilor detaliate pe parti,

capitole, subcapitole le gasiti anexate prezentului raport. — Anexele nr. II-V.

Bugetul total, aprobat pentru anul 2021 a fost in suma de 464.158.562 de lei, din care:

- Venituri proprii: 321.666.000 de lei,

- Buget de stat (UPU, rezidenti, CSM, TBC, Planning familial, Medicind Sportiva,
programe): 102.183.000 lei,

- Buget de stat pentru finantarea aparaturii medicale si a echipamentelor de comunicatii
de urgenta in sanatate: 1.163.000 de lei

- Consiliul Judetean Arad: 13.968.320 de lei,

- Buget de stat - Medicina Legala: 4.999.000 de lei

- Primdria Municipiului Arad: 680.000 de lei

- Proiecte cu finantare din fonduri externe nerambursabile: 19.499.242 de lei

e Informatii legate de procesul de achizitii publice, achizitii sectoriale si concesiunile

de lucrari si servicii
Pe parcursul anului 2021 echipa Serviciului de Achizitii Publice si Contractare a SCJU

Arad a efectuat un numar de 2.596 de contracte subsecvente/acorduri cadru.

In decursul anului 2021 au fost inregistrate un numar total de doua contestatii:
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- 0 contestatie n cadrul procedurii ,,Servicii de colectare, de transport si de eliminare finala a
deseurilor rezultate din activitatea medicald”, contestatie care a fost respinsa de catre CNSC.
Contestatorul a formulat plangere la Curtea de Apel Timisoara impotriva deciziei CNSC,
plangere pentru care incad nu a fost comunicatd sentinta.
- o contestatie In cadrul procedurii ,,Servicii de dezinfectie a suprafetelor si aeromicroflorei
prin nebulizare, dezinsectie si deratizare pentru spatiile apartindnd SCJU Arad” contestatie care
a fost respinsa de catre CNSC. Contestatorul a formulat plangere la Curtea de Apel Timisoara,
impotriva deciziei CNSC, plangere care a fost respinsa.

Durata medie a unui proces de achizitie publicd, de la termenul limitd de deschidere al
ofertelor si pana la intocmirea raportului procedurii/finalizarii, pe categorii de achizitii este:
- Procedura Bursa de Marfuri - 30 de minute
- Achizitie directd - doua zile
- Negociere fara publicare — intre cinci si sapte zile
- Anexa 2 procedurd proprie - doua zile
- Procedura simplificata — 30 de zile
- Licitatie deschisa - intre 90 de zile si 180 de zile, in functie de complexitate, daca exista sau
nu contestatii si daca este cu sau fara control ANAP

Achizitii realizare prin sistemul electronic pentru procedurile initiate si finalizate prin

incheierea acordurilor cadru/atribuirea contractelor:

Modalitate de Nr.
desfasurare proceduri Pondere
Proceduri derulate
prin mijloace 47 48.45
electronice online
Proceduri derulate
in afara SEAP 50 51.55
(offline)
Total 97 100,00
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Lista completa a achizitiilor efectuate pe parcursul anului 2021 o puteti consulta in

raportul de activitate al Serviciului de Achizitii Publice al Spitalului Clinic Judetean de Urgenta

Arad.

Lista completa a contractelor incheiate prin Serviciul de Achizitii Publice si Contractare

a SCJU Arad o gasiti anexata si prezentului raport la Capitolul Anexe — Anexa nr. VI.

o Informatii despre litigii in care este implicata institutia

Pe parcursul anului 2021, conform datelor furnizate de catre Serviciul Juridic al

institutiei, in cadrul serviciului au fost instrumentate un numar de 52 de dosare civile, 66 de

dosare penale si 10 dosare de executare silita.

Obiectul dosarelor civile a fost:

obligatia de a elibera adeverintd grupa a II-a de munca;

pretentii drepturi salariale si acordare vouchere de vacanta pentru anii 2019-2020;
malpraxis;

contestatii decizii emise de spital;

contestatii decizii CNCS.

Au fost admise actiunile avand ca obiect eliberare adeverintd incadrare loc de munca,

conditii deosebite - 13 dosare.

Au fost admise actiunile formulate pentru acordarea vouchere-lor de vacanta - 3 dosare;

Au fost castigate un numar de 18 dosare. Restul dosarelor, in numér de 18 se afld pe

rolul instantelor de judecata.
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e Organigrama Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Arad

55 SPITALUL CLINIC JUDETEAN DE URGENTA ARAD

[ ANMCS

unitate aflath in
PROCES DE ACREDITARE

Organigrama Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Arad a fost aprobata prin Hotararea

Consiliului Judetean Arad, nr 285/29.09.2021 privind aprobarea organigramei si a statului de

functii ca urmare a reorganizarii Spitalului Clinic Judetean de Urgentd Arad.

SPITALUL CLINIC JUDETEAN DE URGENTA ARAD

Organigrama, aprob

ati prin Hotdrirea CJA nr. 285/29.09.2021

SILIUL DE ADMINISTRA'

Anexa nr.1 la Hot;

:a Consiliului Judetean Arad nr. 285/ 29.09.2021
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e Informatii despre managementul resurselor umane
a) Informatii despre fluctuatia de personal:

In tabelul urmitor va prezentim situatia posturilor din cadrul Spitalului Clinic Judetean

de Urgenta Arad, ocupate 1n luna ianuarie 2021 respectiv in luna decembrie a anului 2021:

Fluctuatia de personal in anul 2021
Nr.crt. | Categorii de personal
lanuarie 2021 Decembrie 2021
1 | Medici 241,5 244,5
2 | Medici rezidenti 500 444
3 | Asistenti medicali 962,5 983,5
4 | Infirmieri 327 350
5 | Brancardieri 83 89
6 | Registratori medicali 85 77
7 | Farmacisti 7 8
Alt personal cu studii
8 | superioare 30,5 31
9 | Personal TESA 56 58
Muncitori calificati si
10 | necalificati 56,5 61,5

b) Numairul de concursuri organizate
Pe parcursul anului 2021 au fost organizate 26 de concursuri, pentru ocuparea unor
posturi precum: medici, asistenti medicali, infirmieri, brancardieri, personal TESA,

muncitori...

¢) Fluctuatia la nivelul functiilor de conducere
Referitor la fluctuatia inregistratd la nivelul functiilor de conducere, in luna aprilie a
anului 2021 directorul medical al SCJU Arad numit prin concurs a fost schimbat din functie.
A fost numit un alt director medical interimar care pe data de 06 decembrie 2021 a demisionat

din functie, postul de director medical — interimar fiind ocupat tot pe perioadd determinata.
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Postul de director financiar-contabil a fost ocupat, prin concurs, de cétre directorul
financiar-contabil interimar.
In total la nivelul Comitetului Director al Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Arad

sunt trei posturi exercitate temporar.

d) Numarul functiilor de conducere exercitate temporar
In contextul pandemiei COVID-19, anul acesta nu s-au putut organiza concursuri
pentru ocuparea functiilor de medici sefi/coordonatori de sectii, compartimente, laboratoare
sau servicii precum nici concursuri pentru ocuparea functiilor de asistenti medicali sefi. Aceste
posturi sunt ocupate de medici respectiv asistenti medicali pe baza de delegare temporara pe
functii.
- lanivelul Comitetului Director sunt trei posturi exercitate temporar;
- la nivelul sectiilor sunt 29 de posturi de medici sefi exercitate temporar si
29 de posturi de asistenti sefi exercitate temporar;
- lanivelul serviciilor si laboratoarelor medicale sunt patru posturi de medici
sefl exercitate temporar si trei posturi de asistenti sefi exercitate temporar;
- lanivelul Aparatului Functional al SCJU Arad sunt cinci posturi exercitate

temporar.

e) Venitul mediu, inclusiv diferitele sporuri
Venitul mediu brut al angajatilor unititii medicale, pe categorii de angajati,

raportat pentru luna decembrie 2021 este urmatorul:

Nr. Categorie personal Venitul mediu brut:

1 Medici: 21.129 lei
2 Medici rezidenti: 8.133 lei
3 Alt personal medical superior: 8.913 lei
4 Personal sanitar mediu: 8.502 lei
5 Personal auxiliar sanitar: 5.088 lei
6 Personal TESA: 5.735 lei
7 Muncitori: 4.350 lei
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IV.RELATIA CU COMUNITATEA

In fiecare an comunitatea locala si judeteand a fost alaturi de Spitalul Clinic Judetean
de Urgentda Arad, atat direct cat si prin intermediul unor asociatii nonguvernamentale. S-au
facut donatii in aparaturd medicala sau diferite obiecte de inventar atat din partea unor asociatii,
societdti comerciale, cat si din partea unor simpli cetateni.

Asociatia Cetatea Voluntarilor Arad se implica de cativa ani in reabilitarea sectiilor de
copii — Compartimentul Boli Infectioase Copii, Sectia Clinica Pediatrie II, Sectia Clinica
Neonatologie, Laboratorul de Radiologie destinat pacientilor minori.

Oameni simpli, din diferite parti ale judetului reuniti sub denumirea de “Alaturi de
ingerii in halate albe” au fost aldturi de spital si de pacientii diagnosticati cu infectie SARS
CoV-2 cu produse alimentare pentru a asigura hrana celor care au stat In Unitatea Primire
Urgente 1n asteptarea unui loc in sectiile COVID-19.

Multumim  tuturor asociatiilor —non-guvernamentale, companiilor arddene,
ajutat Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Arad sa lupte impotriva virusului SARS CoV-2.

Un mare ajutor l-am avut anul acesta din partea unor medici de familie, studenti la
medicind, elevi la scoala postliceald sanitara care, atunci cand a fost nevoie, au fost alaturi de
personalul medical si au ajutat cu tot ceea ce au putut.

Multumesc, colegilor mei, indiferent de functia ocupatd in acest spital, care si-au
dedicat timpul in slujba pacientilor. Am demonstrat si in acest an cd impreuna, in echipa, putem
trece peste fiecare incercare. si nu au fost putine anul acesta!

Va multumim!

Cu stima,

Ec. Florina Ionescu,

Manager interimar SCJU Arad
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V. ANEXE

Anexa I — Structura Organizationald a SCJU Arad

Anexa II — Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2021

ANEXA III - Formularul 14 Programul de Investitii Publice pe grupe de investitii si surse de
finantare

ANEXA IV — Bugetul centralizat al institutiilor publice si activitatilor finantate integral sau
partial din venituri proprii si subventii

ANEXA V - Sinteza cheltuielilor anul 2021

Anexa VI — Contracte Serviciul Achizitii Publice si Contractare.

Anexa VII — Raport de Evaluare a Implementarii Legii 544/2001 pe anul 2021
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