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I. PREZENTARE GENERALA

Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Arad este o unitate sanitard cu paturi de utilitate
publicd, care asigura asistentd medicala de urgenta, de specialitate, curativd si de recuperare
pentru pacientii internati sau care apeleaza la servicii de spitalizare de zi ori in regim de
ambulatoriu.

Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Arad este subordonat Consiliului Judetean Arad si
se afld in strdnsa colaborare cu Casa Judeteand de Asigurari de Sanatate Arad, Directia de
Sanatate Publicd a Judetului Arad, Primaria Municipiului Arad precum si cu alte institutii ale
administratiei publice si cu alte unitati sanitare de pe raza judetului Arad.

Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Arad este un spital clinic, cu sectii universitare,
printr-un parteneriat cu Facultatea de Medicina a Universitatii de Vest ”Vasile Goldis” Arad.

Acest parteneriat aduce un plus valoare, atat pentru institutia noastrd, deoarece o mare
parte a absolventilor universitatii 1si desfasoara rezidentiatul la noi, dar este un plus si pentru
universitate unde, unii medici din cadrul spitalului sunt si cadre didactice universitare si
depun eforturi sustinute pentru pregatirea viitorilor medici.

In spital se desfasoara si activititi de invatimant medico-farmaceutic, postliceal, si
postuniversitar, de educatie medicald continud, precum si de cercetare stiintifica medicala, in
conformitate cu prevederile Legii nr. 95/2006(R) privind reforma in domeniul sanatatii.

Din punct de vedere al managementului, Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Arad
este subordonat Consiliului Judetean Arad si condus de o echipd manageriald, formata din
manager, director medical, director financiar-contabil si director de ingrijiri - angajata prin
concurs si care face parte si din Comitetul Director al spitalului. in luna mai a anului 2020,
managerului spitalului, ec. Carmen Alina Lucuta, i-a fost retrasd calitatea de manager al
SCJU Arad, prin ordin de ministru si a fost numitd, manager interimar pe perioada starii de
urgentd mai apoi de alertd, dna. ec. Florina Iustina Ionescu.

Principalele probleme de strategie, de organizare si functionare ale spitalului sunt
dezbatute la nivelul Consiliului de Administratie, format din reprezentanti ai autoritatilor

administratiei publice locale, ai Directiei de Sandtate Publica Arad, un reprezentant al
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Facultatii de Medicina din cadrul Universitatii de Vest ”Vasile Goldis” Arad, precum — dupa
caz - si reprezentanti ai altor institutii sau organizatii, cu statut de invitati.

Consiliul Etic si Consiliul Medical (alcatuit din sefii de sectii, de laboratoare,
farmacistul-sef si asistentul-sef), propun Comitetului Director masuri pentru dezvoltarea si
imbunatatirea activitatii spitalului In concordantd cu nevoile de servicii medicale ale
populatiei si conform ghidurilor si protocoalelor de practica medicala.

Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Arad are in structura sa 54 de sectii si
compartimente, care functioneaza la noud adrese, diferite, dintre care, opt in municipiu si una
in judet (localitatea Ghioroc — la 20 de kilometri distantd) cu un total de 1.322 de paturi, fiind
un spital acreditat, clasificat in categoria II.

In 2017 a fost dat in folosintd un spatiu nou, construit de la zero de catre Consiliul
Judetean Arad, strict pentru sectiile de Pneumologie si Compartimentele de TBC care odata
cu Inceperea pandemiei, la sfarsitul lunii martie 2020 au fost transformate in sectii COVID-
19.

Unitatea de Primire Urgente /SMURD, asigurd urgentele medico-chirurgicale si
acorda asistentd medicald de specialitate, inclusiv pentru cazurile grave din judet care nu pot
fi rezolvate la nivelul spitalelor publice locale sau private. Anual aproximativ 70.000 de
pacienti, trec pragul Unitatii Primire Urgente Arad.

Tot la capitolul urgente, un atu pentru noi il reprezintd faptul ca elicopterul SMURD
care deserveste zona de Vest a tarii — Arad, Timis, Hunedoara si Caras-Severin, este garat la
Arad, iar in momentul in care situatia o impune acesta intervine prompt, timpii de salvare ai
unei persoane de pe raza judetului, dar nu numai, devenind mult mai buni.

In acest context, Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Arad preia si rezolva cazurile din
aproape toate specialitatile medicale, acoperind intreaga patologie de urgenta a judetului.

Sectiile de Anestezie si Terapie Intensiva asigurd suportul vital pentru patologia de
mare gravitate asistatd. Ambulatoriul integrat, cu cabinete medicale de specialitate, asigurd
asistenta specifica in principalele specialitati, cu corespondent in structurile cu paturi.

Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Arad este lider al pietei de servicii de sanatate /
asistentd medicald la nivelul judetului Arad acoperind cel putin 70% din nevoile populatiei

judetului.
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LI Misiunea institutiei si responsabilitati

Misiunea Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Arad constd in satisfacerea nevoilor

pacientilor, prin acordarea de servicii medicale cu respectarea urmatoarelor principii: acces la

servicii medicale profesionale, calitatea actului medical, asigurarea conditiilor necesare

pacientului cat si a personalului institutiei, controlul costurilor.

Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Arad, in conformitate cu atributiile care 1i revin,

asigura:

Acordarea serviciilor medicale preventive, curative si de recuperare, precum:
consultatii si investigatii medicale n regim de urgentd/ spitalizare de zi/ spitalizare
continud/ ambulatoriu, stabilirea diagnosticului, tratamente medicale si chirurgicale,
ingrijire, recuperare, medicamente, materiale sanitare, dispozitive medicale, cazare
si masa.

Acordarea primului ajutor si a asistentei medicale de urgenta oricarei persoane
aflatd in stare critica, fard discriminare, indiferent de nationalitate, etnie... cu sau
fara asigurare medicala,

Asigurarea conditiilor optime pentru buna desfasurare a actului medical,

Prevenirea si combaterea bolilor transmisibile, profesionale, cronice sau
degenerative,

Asigurarea medicamentelor, echipamentelor de protectie, materialelor sanitare
necesare 1n exercitarea actului medical,

Asigurarea unei accesibilitdti variate la servicii de urgentd, ambulatorii si

spitalicesti
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II. Date privind structura functionala a SCJU Arad si echipa

manageriala

Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Arad a fost condus, pe parcursul anului 2020, de o

echipd formata din manager si patru directori:

Manager: ec. Carmen Alina Lucuta — pana pe data de 08 mai
Manager: ec. Florina Ionescu — de pe data de 08 mai pana in prezent*
Director Medical — dr. Mircea Onel,

Director de Ingrijiri — asist.med.lic. Otilia Popa,

Director Financiar Contabil — ec. Florina lonescu, (pana in luna mai)
Director Financiar-Contabil — Ec. Crina Chirila (din luna mai) si

Director de Gestionare Patrimoniu si Achizitii Publice — ec. Daniel Kurunczi,

*Panad pe data 08 mai 2020 managerul SCJU Arad — numit prin concurs in 2017 a fost ec.
Carmen Alina Lucuta, iar de pe data de 08 mai, subsemnata ec. Florina Ionescu, am fost

numitd manager interimar, prin ordin de ministru.

Echipa manageriald a spitalului — cu exceptia directorului de Gestionare a Patrimoniului
si Achizitii Publice - se afla si In componenta Comitetului Director care s-a intrunit periodic
in sedinte de lucru pentru luarea unor decizii cu caracter organizatoric si administrativ
necesare pentru desfasurarea in conditii optime a activitatii SCJU Arad.

Pe parcursul anului 2020 numarul personalului medical care a asigurat buna desfasurare
a activitatilor medicale a variat, In contextul pandemiei COVID-19, fiind nevoiti sa
organizam, in functie de necesitdti, concursuri de angajare — pe perioadd determinatd — de
medici, asistenti medicali, infirmieri, brancardieri, registratori medicali.

La finele anului 2020 activitatea medicald a spitalului era asiguratd de un numar de:

- Medici: 545, din care 310 medici rezidenti

- Asistenti medicali: 962
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Registratori medicali 85

- Infirmieri: 326

- Brancardieri: 83

- Alte categorii de personal (biologi, farmacisti, psihologi, asistenti sociali, tehnicieni,

laboranti, personal TESA, muncitori...): 211

Sectiile si compartimentele cu paturi ale unitatii medicale au functionat in anul 2020,
pana la inceputul pandemiei COVID-19, cu 1.322 de paturi, dupa structura de functionare
aprobatd in luna iulie a anului 2019, atasatd prezentului document.

Odata cu declararea pandemiei, structura spitalului s-a modificat de mai multe ori
pentru a ne putea adapta numadrului de persoane diagnosticate cu virusul SARS CoV-2 care
necesitau ingrijire medicala in regim de spitalizare continua.

De asemenea, am introdus servicii de spitalizare de zi - pentru pacientii confirmati -
care s-au desfdsurat atat in cladirea din strada Stephan Ludwig Roth cat si la Spitalul de
Campanie Expo Arad International. De asemenea, fiecdrui pacient, evaluat in regim de
spitalizare de zi, i s-a efectuat o tomografie computerizata la Computerul Tomograf cumpéarat

anul trecut si amplasat intr-o structurd modulard in incinta sediului central al SCJU Arad.

Pe parcursul anului 2020, la nivelul Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Arad, situatia
pacientilor externati In regim de spitalizare continud respectiv spitalizare de zi si a pacientilor
care s-au prezentat pentru consulturi de specialitate in cabinetele medicale din cadrul
Ambulatoriului SCJU Arad s-a prezentat astfel:

- 33.031 de pacienti s-au externat de pe sectiile spitalului, dupa ce au fost internati in

regim de spitalizare continud;

- 18.260 de pacienti s-au externat In urma efectudrii investigatiilor medicale in regim

de spitalizare de zi

- 93.035 de persoane s-au prezentat in Ambulatoriul SCJU Arad, pentru consultatii de

specialitate.
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- 45.468 de pacienti au fost examinati si li s-au efectuat analize medicale in regim de

urgenta in cadrul Unitatii Primire Urgente.

In ceea ce priveste activitatea Laboratorului de Radiologie si Imagistici Medicali, in
anul 2020 s-au efectuat in total, 74.941 de investigatii de specialitate dintre care amintim:

- 4.873 de tomografii la Computer Tomograf

- 2.555 de investigatii RMN

- 57.340 de radiografii.

Activitatea echipei Laboratorului de Analize Medicale din cadrul Spitalului Clinic
Judetean de Urgenta Arad a insumat, nu mai putin de 1.078.553 de analize medicale pentru
pacientii spitalului internati cu diferite afectiuni, In regim de spitalizare continud sau de zi. De
asemenea, din luna aprilie, de la cumpdrarea si instalarea celor doud aparate RT-PCR, in
cadrul laboratorului s-au efectuat 53.085 de teste pentru detectarea virusului SARS CoV-2.

In cadrul Blocurilor Operatorii s-au efectuat, 9.070 de interventii chirurgicale.

2.619 bebelusi au venit pe lume in anul 2020 in cadrul Blocului Operator al Sectiei

Obstetrica Ginecologie.

ILI Situatia Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Arad, la inceputul
anului 2020

La Inceputul anului 2020, spitalul functiona dupa structura organizatoricd aprobata in
iulie 2019, cu un total de 1.322 de paturi si cu servicii medicale in regim de spitalizare
continud, de zi si in regim de ambulatoriu, fiind condus de un manager numit prin concurs pe

o perioada de patru ani.

Structura Organizatorica a sectiilor din cadrul Spitalului Clinic Judetean de Urgenta
Arad:
1. Sediul central, strada Andrenyi Karoly, nr. 2-4
- Unitatea de Primire Urgente — 27 de paturi, cu Cabinetul de medicind dentara de

urgenta.
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- Sectia Clinica Medicina Interna I — 35 de paturi

- Sectia Clinica Hematologie — 30 de paturi

- Sectia Clinica Gastroenterologie — 43 de paturi

- Sectia Clinica Cardiologie — 52 de paturi, din care: Compartiment USTACC — 12
paturi, Compartiment Cardiologie Interventionald 12 paturi (in curs de organizare),
Compartiment Recuperare Medicalda Cardiovasculard — 6 paturi (in curs de
organizare)

- Sectia Clinica Chirurgie Generalda I — 85 de paturi, din care: Compartiment
Chirurgie Vasculard — 10 paturi, Compartiment Chirurgie Orala si Maxilo-Faciala —
5 paturi, Compartiment Neurochirurgie — 10 paturi, Compartiment Chirurgie
Toracica — 10 paturi.

- Sectia Clinica Chirurgie si Ortopedie Infantila — 30 de paturi

- Sectia Clinicd Ortopedie si Traumatologie — 65 de paturi, din care Compartiment de
Recuperare Medicala, Ortopedie si Traumatologie — 10 paturi, Compartiment
Chirurgie Plastica si Microchirurgie Reconstructiva — 20 de paturi din care cinci
paturi sunt pentru arsi

- Sectia Clinicd ATI I — 27 de paturi din care ATI Copii 6 paturi

- Sectia Clinica Neurologie — 46 de paturi

- Sectia Clinica Pediatrie I — 33 de paturi

- Sectia Clinica Pediatrie II — 54 de paturi, din care 12 paturi sunt destinate
Compartimentului de Neuropsihiatrie Infantila

- Compartiment Clinic Boli Infectioase Copii — 20 de paturi

2. Strada Stefan Cicio Pop, nr 13.
- Sectia Clinicad Boli Infectioase Adulti cu 42 de paturi din care 7 paturi sunt destinate
Compartimentului HIV/SIDA*
*Sectia de Boli Infectioase Adulti a fost relocatd in primavara anului 2020 in cladirea
din strada Stephan Ludwig Roth iar Compartimentul HIV/SIDA intr-una dintre cladirile
din Piata Mihai Viteazul nr 7-8

10
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3. Strada Octavian Goga, nr. 10
- Sectia Clinica Psihiatrie cu 70 de paturi din care Compartiment Psihiatrie Cronici —

15 paturi

4. Strada Piata Mihai Viteazul, nr 7-8

- Compartiment Reumatologie — 20 de paturi

- Sectia Diabet Zaharat, Nutritie si Boli Metabolice — 25 de paturi*

- Sectia Clinicd Medicind Internda II — 43 de paturi din care 8 paturi pentru
Compartimentul de Endocrinologie* si 5 paturi pentru Compartimentul de
Alergologie si Imunologie Clinica*

- Sectia Clinica Urologie — 28 de paturi

- Sectia Clinicd Medicina Muncii - 25 de paturi

- Sectia Clinica Chirurgie Generala II — 25 de paturi,

- Sectia Clinica ATI II — 17 paturi din care ATI (SPA) ORL si Oftalmologie — 2
paturi

- Sectia Recuperare, Medicina Fizica si Balneologie — 34 de paturi din care 9 paturi
pentru Recuperare Medicald Neurologica

- Compartiment Nefrologie — 15 paturi

- Statie Hemodializa — 5 aparate

*vor functiona la aceastd adresa In urma amenajarii spatiului

S. Piata Mihai Viteazul nr.10
- Sectia Clinica Oncologie Medicala — 50 de paturi

- Sectia Clinica Dermatovenerologie — 25 de paturi
6. Strada Tudor Vladimirescu, nr 1

- Sectia Clinicd ORL — 25 de paturi
- Compartiment Clinic Oftalmologie — 20 de paturi

11
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7. Strada Stephan Ludwig Roth, nr. 2
- Sectia Clinicd Pneumologie — 64 de paturi din care 33 sunt destinate
Compartimentului TBC
- Sectia Pneumologie — 40 de paturi din care 20 sunt destinate Compartimentului
TBC

- Compartiment Recuperare Medicala Respiratorie — 19 paturi

8. Strada Episcopiei nr. 5
- Sectia Clinica Obstetricd Ginecologie — cu 90 de paturi din care 10 sunt pentru
Compartimentul de Obstetricd Patologica
- Compartiment ATI Obstetrica-Ginecologie — 10 paturi
- Sectia Clinica Neonatologie — 65 de paturi din care 15 paturi sunt destinate

Compartimentului Terapie-Intensiva si alte 15 Compartimentului Prematuri

9. Localitatea Ghioroc, Strada Principala, nr.90

- Compartiment Ingrijiri Paliative — 30 de paturi.

***Structura Organizatorica a Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Arad — varianta

completa, o gasiti anexata

In contextul pandemiei SARS CoV-2 si a cresterii numarului de pacienti diagnosticati
cu acest virus, la nivelul institutiei, impreuna cu administratia judeteana, locala respectiv
Casa Judeteand de Asigurdri de Sanatate Arad si Directia de Sanatate Publica Arad si alte
institutii publice, s-a luat o serie de masuri care sa vind in sprijinul pacientilor infectati cu
virusul SARS CoV-2.

In luna martie s-a constituit Comandamentul de Criza al SCJU Arad, alcituit din
echipa de conducere a institutiei, medici sefi/ coordonatori de pe diferite sectii/

compartimente/ laboratoare, personal TESA... La nivelul comandamentului si cu ajutorul

12
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coordonatorului Grupului de Suport al SCJU Arad s-a decis transformarea cladirii din Strada
Stephan Ludwig Roth unde functionau sectiile de pneumologie si compartimentele TBC in
sectii COVID-19 precum si amenajarea unui Compartiment ATI COVID-19. S-a muncit la
foc continuu pentru a finaliza circuitele medicale si lucrarile necesare pentru punerea in
functiune a acestor sectii.

S-a decis transformarea Sectiei de Anestezie si Terapie Intensiva II in sectie COVID-
19 precum si a altor sectii din cladirile din Piata Mihai Viteazul (fostul Spital Municipal) n
sectii destinate pacientilor suspecti sau infectati cu virusul SARS CoV-2. In acest sens s-a
extins reteaua de oxigen.

In cadrul Unitatii Primire Urgente s-au trasat circuite medicale separate pentru
pacientii suspecti/confirmati cu SARS CoV-2 respectiv pentru pacientii care se prezentau cu
alte afectiuni medicale.

Compartimentul de Boli Infectioase Copii a fost transformat in sectie Covid-19

destinata copiilor diagnosticati cu SARS CoV-2.

III. Situatia Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Arad, de la

preluarea mandatului de manager interimar — 08.05.2020

Am preluat mandatul de manager interimar pe data de 08.05.2020 prin ordin de
ministru, in perioada primului val al pandemiei COVID-19. La acea data, pacientii adulti,
diagnosticati cu virusul SARS CoV-2 erau internati pe sectiile cladirii din strada Stephan
Ludwig Roth si pe urmatoarele sectii din strada Piata Mihai Viteazul nr: 8-10: Medicina
Interna II, Medicina Muncii, Chirurgie Generala II, Urologie, Anestezie si Terapie Intensiva
II, iar pacientii suspecti erau internati pe Sectia de Recuperare, Medicina Fizica si
Balneologie respectiv la SC PROMAGISTICA SRL. Pacientii minori diagnosticati cu acest

virus erau internati pe Compartimentul de Boli Infectioase Copii.

Spitalul de Campanie de la Expo Arad International era deja predat spitalului insa nu

era folosit.
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La preluarea mandatului principala preocupare a echipei manageriale a fost asigurarea
tuturor echipamentelor de protectie, materialelor sanitare, medicamentelor, aparaturii
medicale necesare desfasurarii activitatii de Ingrijire si tratament atat in cazul pacientilor
diagnosticati cu infectie SARS CoV-2 cat si al pacientilor care s-au prezentat la spital, cu alte
afectiuni medicale. Totodata am continuat proiectele deja demarate, punand accent pe nevoile

imediate ale institutiei.

In vara anului 2020 a existat un scurt moment de respiro in ceea ce priveste pandemia
COVID-19, cand numarul pacientilor pozitivi a scazut sub zece cazuri, moment in care ne-am

permis sa reorganizam si sa efectudm lucrari de igienizare la diferite sectii.

Va prezint in cele ce urmeaza obiectivele propuse de la preluarea mandatului si

stadiul de implementare:
1. Relocarea Sectiei Clinice Boli infectioase Adulti

Sectia Clinica Boli Infectioase Adulti functiona Intr-un imobil insalubru din strada Stefan
Cicio Pop. In momentul inceperii pandemiei COVID-19, fostul manager al SCJU Arad a
decis ca pe aceasta sectie sa fie internati pacienti suspecti de infectie cu virusul SARS CoV-2.
Din cauza circuitelor medicale necorespunzatoare, a lipsei unui lift, a holurilor si scarilor
foarte Inguste, manevrarea pacientilor imobilizati la pat era foarte greoaie pentru personalul
medical, iar pacientii aveau conditii precare de internare. In contextul in care, la sfarsitul lunii
mai, inceputul lunii iunie, s-a nregistrat o scadere a numarului de pacienti diagnosticati cu
virusul SARS CoV-2 am decis, impreund cu directorul medical si in cadrul Comitetului
Director al SCJU Arad sd renuntdm la cladirea din strada Stefan Cicio Pop si sa relocam
Sectia de Boli Infectioase Adulti, in cladirea din strada Stephan Ludwig Roth impreuna cu

sectiile de Pneumologie si Compartimentele TBC.

Prin adresa nr. 5224/03.06.2020 emisa de Directia de Sandtate Publica a judetului
Arad am primit aviz favorabil din punct de vedere epidemiologic pentru modificarea
structurii organizatorice a Sectiei Clinice Pneumologie I si a Sectiei Pneumologie II, prin

relocarea Sectiei Clinice de Boli Infectioase Adulti in cladirea situata pe str. Stephan Ludwig
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Roth nr. 2. Urmare a acestei adrese, Comitetul Director a aprobat noua structurd care va

functiona 1n cladirea situata pe str. Stephan Ludwig Roth nr. 2 si care cuprinde:

- Sectia Clinicd Pneumologie I cu 34 de paturi spitalizare continua (12 paturi pentru TBC si

22 de paturi pentru pneumologie)

- Sectia Pneumologie II cu 31 de paturi spitalizare continud (11 paturi pentru TBC si 20 de

paturi pentru pneumologie)
- Compartiment Recuperare Medicala Respiratorie cu 10 paturi spitalizare continua

- Sectia Clinica Boli Infectioase Adulti cu 19 paturi spitalizare continua (17 paturi boli

infectioase si 2 paturi HIV/SIDA)
- Compartiment ATI 4 cu 9 paturi pentru spitalizare continua.

* In toamna anului 2020, odati cu izbucnirea celui de-al doilea val al pandemiei sectiile

functionale in cladirea din strada Stephan. Ludwig Roth au redevenit sectii COVID-19.

2. finfiintarea unui compartiment de brancardieri la nivelul spitalului

Odata cu izbucnirea pandemiei de COVID-19 s-a demonstrat faptul cd la nivelul
institutiei avem un numar insuficient de brancardieri angajati. Am avut brancardieri angajati
pe sectiile de specialitate ATI, Chirurgie Generala, Ortopedie, In blocurile operatorii si 1n
Unitatea Primire Urgente insd numarul lor era mult prea mic pentru a face fatd solicitarilor

venite de pe diferite sectii.

La propunerea directorului de ingrijiri si la nivelul Comitetului Director al SCJU Arad am
decis infiintarea unui compartiment special pentru brancardieri cu 36 de posturi.
Compartimentul este deja functional, persoanele angajate acoperind necesarul de

brancardieri, pe sectiilor COVID-19 precum si pe sectiile non-COVID-19.
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3. Protocolul privind managementul in cazul decesului pacientilor infectati cu

virusul SARS CoV-2

Inci din luna martie, de la inceputul pandemiei au avut loc discutii referitoare la
protocolul privind managementul persoanelor decedate si infectate cu virusul SARS CoV-2.
In momentul in care am preluat mandatul de manager inci nu exista un protocol clar si
specific pentru aceasta situatie. Astfel, le-am cerut medicului sef al Serviciului de Anatomie
Patologica si medicului sef al Serviciului de Medicind Legald sa intocmeascd un protocol

privind managementul in caz de deces al pacientilor infectati cu SARS CoV-2.

Principala problema a fost depistarea spatiului, pentru fiecare sectie/cladire in parte, unde
sa ramand pacientii decedati, pentru doua ore — conform prevederilor legale. Impreund cu
echipa manageriald am identificat spatiile necesare pentru a ne putea conforma procedurilor

in vigoare.

4. Reorganizarea Unitatilor de Transfuzie Sanguina I, IT si III

Imediat dupad preluarea mandatului de manager interimar al spitalului, in urma unui
control al Directiei de Sandtate Publica Arad am primit un proces verbal care constata o serie
de nereguli in ceea ce priveste amplasarea si functionarea Unitatii de Transfuzie Sanguina cu

puncte de lucru.

Conform legii, unitatile de transfuzie sanguina se afld in subordinea directa a managerului
institutiei. Astfel am obtinut avizul de principiu pentru functionarea Unitatii de Transfuzie
Sanguina intr-o unitate centrald cu puncte de lucru, coordonatd de un medic specialist angajat
exclusiv pentru aceastd activitate. In urma modificarilor avem 17 asistenti medicali si un
medic specialist — angajati la nivelul Unitatii Centrale de Transfuzie Sanguina cu puncte de
lucru, pe langa sectiile ATI din strada Episcopiei respectiv Piata Mihai Viteazul. Urmeaza sa

transmitem modificarea catre Ministerul Sanatatii.
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Pentru a ne alinia prevederilor legale in vigoare am dispus extinderea spatiului de
functionare in Blocul Operator I astfel incat sa se poatd pune in functiune cele doua bénci de
sange si plasma; relocarea magaziei sdlii de operatie pentru specialitatea chirurgie plastica,
amenajarea cabinetului asistentului coordonator In spatiul magaziei si transformarea
cabinetului medicului coordonator in spatiul destinat personalului de anestezie din cadrul
Sectiei Clinice Anestezie si Terapie Intensivda I care isi desfdsoard activitatea in Blocul

Operator 1.
5. Reorganizarea Sectiei Clinice Cardiologie

Reorganizarea Sectiei Clinice Cardiologie prin infiintarea in cadrul acesteia a
Compartimentului de Cardiologie Interventionala a fost unul dintre obiectivele echipei de
management a spitalului. Pe parcursul anilor trecuti (2018, 2019) s-au facut demersurile
necesare pentru avizarea functiondrii unui Compartiment de Cardiologie Interventionala, fapt
care s-a Intdmplat in anul 2019. Anul trecut, dupa preluarea mandatului de manager am decis
— la nivelul Comitetului Director - reorganizarea Sectiei Clinice de Cardiologie in Sectie
Clinica Cardiologie I — cu 27 de paturi din care Compartimentul Recuperare Cardiologica — 5
paturi, Sectie Cardiologie II — 25 de paturi, din care Compartimentul USTACC cu 12 paturi si
Compartimentul de Cardiologie Interventionala cu 13 paturi. Solicitarea de modificare a

structurii este deja trimisa Ministerului Sanatatii.

6. Includerea SCJU Arad in Programul National de Boli Cardiovasculare

La un an de la infiintarea Compartimentului de Cardiologie Interventionala, Spitalul
Clinic Judetean de Urgenta Arad a fost inclus in Programul National de Boli Cardiovasculare,

putand asigura accesul cetdtenilor din judet la servicii medicale performante.

Includerea in acest program presupune finantarea prin Casa Judeteana de Asigurdri de
Sanatate Arad a dispozitivelor medicale si a materialelor sanitare necesare unor interventii

cardiovasculare specifice tratamentului pacientilor cu boli cardiovasculare: montarea de stent
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la nivelul arterelor membrelor inferioare, superioare si carotide, respectiv procedura de

implantare de defibrilatoare interne.

7. Igienizarea Compartimentului de ingrijiri Paliative Ghioroc

In urma infectarii cu virusul SARS CoV-2 a personalului medical si a pacientilor din
cadrul Compartimentului de Ingrijiri Paliative din localitatea Ghioroc, la nivelul Comitetului
Director am decis suspendarea activitdtii sectiei, pe o perioadd de 60 de zile incepand cu data
de 24 august 2020, timp in care s-au efectuat lucrari de igienizare si salubrizare atat a

saloanelor/cabinetelor cat si a spatiului verde aferent.

8. Regimul deseurilor periculoase provenite din activitati medicale — indicator

ANMCS

Datoritd volumului mare de deseuri menajere, a faptului ca Spitalul Clinic Judetean de
Urgentd Arad functioneazd in mai multe cladiri, la noud adrese distincte precum si a
legislatiei Tn vigoare am decis sd Infiintdm un compartiment care sd se ocupe doar de
gestionarea deseurilor medicale. Compartimentul este compus din sase asistenti medicali si

un asistent medical coordonator.

Totodata, la nivelul Comitetului Director al SCJU Arad am dispus reabilitarea depozitelor
pentru deseuri periculoase si montarea de aparatura audio-video in spatiile destinate preluarii
deseurilor periculoase pentru o mai mare sigurantd in ceea ce priveste derularea acestui

proces.

9. Ambulatoriul integrat al SCJU Arad — indicator ANMCS

Datorita deficientelor ce tin de programarea pacientilor in ambulatoriul SCJU Arad,

rezultate din lipsa unui sistem on-line de programari si totodatd din lipsa de personal
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(registratori medicali) care sa gestioneze in intervalul orar 07:00-19:00 sistemul de
programadri, am luat decizia, Impreuna cu directorul medical al spitalului, sa implementdm un
sistem de programari on-line pentru Ambulatoriul Integrat al SCJU Arad, care sa faciliteze si
sa Tmbundtateasca relatia pacient-medic, precum si conditiile de lucru ale personalului care 1si

desfasoara activitatea aici.

Am suplimentat numarul de posturi din cadrul ambulatoriului pentru a putea fi preluate si
gestionate solicitdrile de programare, iar dupd 1 aprilie 2021 va deveni functionala aplicatia

de programare on-line (dupd implementarea unui sistem informatic integrat)
10. Modificari in cadrul Compartimentului Clinic Reumatologie

Pentru a asigura conditii decente de spitalizare in cadrul Compartimentului de
Reumatologie, pe parcursul anului trecut s-au efectuat o serie de modificéri. Astfel am decis,
ca oficiul alimentar existent sa fie transformat intr-un grup sanitar format din: doud cabine cu
vas WC separate (una pentru femei si una pentru barbati), doud chiuvete si dus; montarea
unei usi despartitoare intre Compartimentul de Reumatologie si Sectia Clinicd Medicina
Interna II, amplasata imediat dupa scarile de acces la etaj; cabinetul care functiona in regim
de ambulatoriu al specialitatii Reumatologie a fost mutat la parter in spatiul fostului punct de
recoltare al Laboratorului de Analize Medicale, astfel incat pacientii care beneficiaza de acest
tip de consulturi, cat si de consulturile interdisciplinare sd nu mai intre in contact cu pacientii

internati.

Astfel, pacientii cu afectiuni reumatologice, care fac parte din categoria recomandata in
vederea testarii pentru depistarea infectiei cu SARS-CoV-2 vor fi internati in saloanele 14, 15
si 16 si vor avea acces la grupul sanitar nou, fiind izolati de restul pacientilor netestati iar
pacientii reumatologici care nu se incadreaza in definitia de caz, conform metodologiei, vor fi

internati 1n salonul 17 conform programarii.
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11. Igienizarea spatiilor in care functioneaza Magazia

Magazia Spitalului Clinic Judetean de Urgentd Arad, din strada Andrenyi Karoly nr. 2-4,
functiona intr-un spatiu care necesita reabilitare. Astfel am decis sd reamenajam si sa
igienizdm acele spatii pentru ca angajatii sa 1si poata desfasura activitatea in conditii optime,

iar cu aceasta ocazie s-au retrasat si circuitele de functionare.

12. Medicii sefi sectii/compartimente au fost numiti ca interimari, iar fisele de

post au fost reactualizate

Deoarece, in cazul sefilor de sectii/compartimente/alte structuri nu s-au pus in aplicare
prevederile Legii 95/2006, acestia avand contractele de administrare expirate din anul 2016,
in cursul lunii septembrie, cu avizul Consiliului de Administratie, acestora li s-a delegat
functia de sef structura pe o perioada de 6 luni. In primul trimestru al anului 2021, la nivelul
institutiei, se va demara procedura de concurs pentru ocuparea posturilor de medici sefi

sectie, conform Legii 95/2006.

Fisele de post ale medicilor sefi sectii/compartimente respectiv ale asistentilor sefi nu au
fost actualizate din anul 2016. Anul acesta am reusit, ITmpreund cu Serviciul RUNOS

reactualizarea tuturor fiselor de post.

13. Reactualizarea Regulamentului de Organizare Interna

Ultimul Regulament de Organizare Internd al SCJU Arad a fost aprobat in anul 2016. De
atunci au avut loc diferite modificari legislative cat si reorganizari in structura spitalului fapt
care impunea revizuirea regulamentului. Cu aportul colegilor, sefi sectii/ compartimente/
laboratoare/ servicii/ birouri am reusit, in 2020 sd@ aprobam o variantd actualizata a acestui

regulament.
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14. Reorganizarea unor servicii/birouri

Ca urmare a unor deficiente si disfunctionalitdti constatate am decis reorganizarea unor

servicii precum Serviciul de Aprovizionare, Serviciul Tehnic si Administrativ.

15. inchirierea unui program informatic integrat pentru SCJU Arad

In cursul lunii septembrie am organizat prezentiri, la nivelul tuturor structurilor din
cadrul spitalului, a doua programe informatice integrate, realizate pentru domeniul medical,
iar In urma acestora si a opiniilor colegilor care au participat la prezentari, in cursul lunii
noiembrie am finalizat procedura de inchiriere a unui program informatic integrat care va fi

utilizabil la nivelul intregii institutii din trimestrul al II-lea al anului 2021.

16. Diminuarea unor categorii de sporuri

Dupa doi ani de zile in care am sustinut cu greu cheltuiala cu salariile angajatilor
Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Arad, in luna iulie am reusit diminuarea sporului de
pandemie de la 75% la 55%, iar in luna octombrie am modificat sporurile pentru conditii
deosebite — de la 75% pentru TBC la 55%, aliniindu-se astfel la sporurile primite de

personalul medical de pe celelalte sectii care trateazd pacienti infectati cu SARS CoV-2.

17. Obtinerea de fonduri pentru reabilitarea garderobei SCJU

Smithfield Roméania a lansat in toamna anului 2021 un concurs de proiecte, destinat
unitatilor medicale sau asociatiilor cu profil medical pentru obtinerea de fonduri in vederea
realizarii unor lucrari sau a dotarii cu aparaturd. Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Arad a
participat cu un proiect care prevedea reabilitarea garderobei SCJU Arad, din strada Andrenyi
Karoly, nr 2-4 si am obtinut 50.000 de lei finantare. Anul acesta vom demara lucrarile de

reabilitare si igienizare.
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18. Cabinetele medicale conforme pentru vaccinarea anti-SARS CoV-2.

La finele lunii decembrie a anului 2020 am realizat toate demersurile necesare pentru a
anti SARS Cov-2 pentru personalul medical cat si pentru etapele II si III ale vaccinarii.
Astfel, pentru a putea incepe procesul de vaccinare pe data de 4 ianuarie 2021, la finele lunii
decembrie s-au amenajat si dotat cabinetele medicale desemnate centre de vaccinare, cate
unul la adresele: str. Andrenyi Karoly, nr. 2-4, Bulevardul Revolutiei — Policlinica Dacia,

Piata Mihai Viteazul, nr. 7-8, strada Stephan Ludwig Roth nr. 2.

19. Extinderea si reabilitarea instalatiei de oxigen, pe sectiile din strada Piata

Mihai Viteazul, nr 7-8

Pentru a asigura necesarul de oxigen pacientilor internati pe sectiile COVID-19 din
strada Piata Mihai Viteazul nr. 7-8 au fost necesare lucrari de extindere a capacitatii
instalatiei de oxigen. Astfel cladirea in care functiona Sectia de Recuperare Medicina Fizica
si Balneologie a fost dotatd cu prize de oxigen la fiecare pat, iar pe Sectia Clinicd de
Anestezie si Terapie Intensiva II a fost modernizatd instalatia de oxigen deja existentd. La
aceeasi adresa a fost suplimentat numarul de prize de oxigen pentru paturile din cadrul Sectiei

Clinice Medicina Interna 11.

In contextul cresterii numarului de pacienti diagnosticati cu virusul SARS CoV-2, in
cel de-al doilea val al pandemiei, la nivelul conducerii SCJU Arad am luat decizia sa instalam

oxigen si intr-unul dintre pavilioanele Spitalului de Campanie de la Expo Arad International.

20. Introducerea unui sistem de acces/pontaj electronic pentru personalul

spitalului

In anul 2020 am implementat in cladirea din strada Stephan Ludwig Roth un sistem de

pontaj respectiv de acces /iesire a personalului medical, electronic, pe baza de carteld. Pe
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parcursul anului 2021 dorim sd extindem acest sistem si la restul cladirilor Spitalului Clinic

Judetean de Urgenta Arad.

21. Demersuri pentru realizarea unor obiective impuse de ANMCS

- Reorganizarea si reabilitarea vestiarelor angajatilor din toate cladirile spitalului
- Amenajarea de grupuri sanitare la nivelul fiecarui salon si la nivelul sectiilor
pentru vizitatori, cu acces si utilizare facila pentru persoanele cu dizabilititi
conform prevederilor legale in vigoare: Ordinul Ministrului Sénatatii nr.
914/2006, O.M.S. nr. 961/2016, O.M.S. nr. 1.025/2000, O.M.S. nr. 1.226/2012,
O.M.S. nr. 1.500/2000
- Amenajarea sistemelor necesare, pentru asigurarea, conform Ordinului Ministrului
Sanatatii nr. 914/2006 a urmatoarelor conditii:
a) asigurarea sistemelor de ventilatie conforme in spital, inclusiv in blocurile
operatorii
b) asigurarea rezervei de apa potabila pentru toate cladirile, astfel incat sa se
asigure autonomia spitalului in cazuri extreme,
c) asigurarea sistemelor de evacuare a apei reziduale si a apei pluviale,
d) asigurarea cu apa calda a spitalului cand furnizarea apei calde este sistata ( a
doua sursa de rezerva)
e) asigurarea sistemelor de alarma conforme, in caz de incendiu.
- Lucrari de reparatii si igienizare in subsolul cladirilor din strada Andrenyi Karoly,
nr. 2-4
- Alte lucrari generale, de igiena si sigurantd prevazute in Anexa IV a O.M.S.

914/2006, privind procedura de autorizare sanitard si functionare a spitalelor.
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IILI Spitalul Clinic Judetean de Urgenti Arad in contextul Pandemiei SARS CoV-2

Una dintre principalele activitati derulate de la Tnceputul mandatului meu si pana in
prezent, impreund cu directorul medical, directorul de ingrijiri, medicul epidemiolog,
directorul financiar contabil si directorul de gestionare patrimoniu si achizitii publice, consta
in gestionarea pandemiei COVID-19 la nivelul Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Arad.
Impreun cu ei si cu alti colegi din diferite compartimente suntem la spital pana seara tarziu

pentru a rezolva problemele care apar.

Principala mea preocupare si a intregii echipe de conducere este si a fost aceea de a
asigura toate cele necesare In vederea bunei desfasurdri a actului medical, precum aparatura

medicald, materiale sanitare, echipamente medicale, medicamente si reactivi.

Pe parcursul pandemiei s-au angajat un numar de 365 de persoane — marea majoritate
personal medical - pentru a putea asigura functionarea institutiei medicale in conditii optime
si pentru a putea acoperi necesarul de personal atat pe sectiile COVID-19 cat si pe celelalte

sectii chirurgicale sau medicale.

Am crescut capacitatea de internare de la 103 la 437 de paturi dintre care 30 sunt pe

sectiile de terapie intensiva, inclusiv pe ATI III — Obstetricd-Ginecologie.

Pentru a putea interna toti pacientii care se adreseaza spitalului am reorganizat sectiile
COVID-19 deja existente dar am si deschis, pe rand, alte sectii pentru ca fiecare pacient sa
beneficieze de ingrijire medicala. Astfel am internat si interndm pacienti pozitivi pe sectiile
din cladirile de pe strada Stephan Ludwig Roth respectiv Piata Mihai Viteazul nr 7-8 cat si pe
sectii noi precum: Ingrijiri Paliative Ghioroc si Ortopedie si Traumatologie. In momentul in
care nu am mai avut locuri am internat inclusiv in clddirea din strada Tudor Vladimirescu
unde functioneaza sectiile de Oftalmologie si ORL. Pe fiecare sectie de specialitate am creat
saloane — cu circuite separate - speciale pentru pacientii cu aceste patologii dar care sunt

infectati si cu virusul SARS CoV-2.

In Unitatea Primire Urgente am crescut capacitatea de paturi deoarece au fost trasate

circuite separate — pentru pacientii adulti care se prezintd cu diferite afectiuni medicale in
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regim de urgenta, pentru pacientii care se prezintd cu simptomatologie specifica infectiei cu

virusul SARS CoV-2 respectiv pentru copii.

Ne-am orientat astfel incat Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Arad sa poata trata atat
pacientii infectati cu virusul SARS CoV-2 cat si pacientii care se prezintd cu alte afectiuni
medicale. Impreuni cu medicul epidemiolog al spitalului s-au stabilit circuite separate pentru

a evita o posibild contaminare.

La nivelul Comandamentului de Criza al SCJU Arad am decis sd efectuam
investigatiile medicale n regim de spitalizare de zi la Spitalul de Campanie de la Expo Arad
International pentru ca persoanele care se prezintd pentru investigatii sd nu astepte in frig. De
asemenea, fiecdrei persoane care beneficiaza de spitalizare de zi i se efectueaza o tomografie
computerizatd in incinta sediului central al spitalului — la computerul tomograf cumparat in
2020 si amplasat intr-o structurd modulara. In trei luni de functionare a serviciului de
spitalizare de zi la Spitalul de Campanie Expo Arad International au fost investigatii 2.144 de

pacienti.

Am hotarat ca fiecare persoand care se interneazd in spital, chiar daca nu prezinta
simptome specifice infectiei cu virusul SARS CoV-2 sa fie testatd Tnainte de internare.
Personalul medical este testat periodic — de control — dar si la intoarcerea din concediu de

odihna sau concediu medical.

In aceste sapte luni am avut 25 de modificari de structurd si fiecare modificare s-a
efectuat doar in baza deciziilor Comandamentului de Crizd constituit la nivelul Spitalului
Clinic Judetean de Urgenta Arad. Deciziile referitoare la situatia generatd de pandemia

COVID-19 se iau 1n urma consultarilor la nivelul Comandamentului de Criza al SCJU Arad.
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ITL.II Obiective propuse pentru perioada imediat urmaitoare

In continuarea interimatului de manager al acestei institutii, strategia mea va fi
indreptata catre imbunatitirea conditiilor hoteliere in cadrul spitalului pentru cresterea
calitatii actului medical si a sigurantei - atat a pacientilor cat si a angajatilor Spitalului Clinic

Judetean de Urgenta Arad:

- In acest sens avem in vedere alinierea la toate cerintele impuse de Ordinul nr. 914
din 26 iulie 2006 pentru aprobarea normelor privind conditiile pe care trebuie sa le
indeplineascd un spital in vederea obtinerii autorizatiei sanitare de functionare.

- Alinierea la prevederile Ordinului nr. 1.226/2012 pentru aprobarea Normelor
tehnice privind gestionarea deseurilor rezultate din activitati medicale si a
Metodologiei de culegere a datelor pentru baza nationald de date privind deseurile
rezultate din activitati medicale.

- Amanarea procesului de acreditare, ciclul II pentru o perioadd de un an timp In
care vom depune toate eforturile pentru a putea implementa cele cateva sute de
indicatori ai ANMCS.

- Implementarea sistemului informatic integrat: conform furnizorului programul va
putea fi utilizat din al doilea trimestru al anului 2021.

- Asigurarea tuturor conditiilor necesare pentru a putea asigura si gestiona eficient

pandemia COVID-19.
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IV. TRANSPARENTA INSTITUTIONALA

IV.I Bugetul institutiei

O sinteza a bugetului institutiei, pe surse de finantare — de la bugetul de stat, judetean,
fonduri externe, donatii, venituri proprii, precum si o sinteza a cheltuielilor detaliate pe parti,

capitole, subcapitole le gasiti anexate prezentului raport. — Anexa nr.2

1. Informatii legate de procesul de achizitii publice, achizitii sectoriale si

concesiunile de lucrari si servicii

In anul 2020 principalele achizitii s-au axat pe necesititile spitalului cauzate de
pandemia COVID-19. In acest sens s-a achizitionat inclusiv un Computer Tomograf
impreunad cu o structurd modulara in care sa fie amplasat. De la punerea in functiune, aparatul

a fost utilizat pentru investigarea imagisticd a pacientilor infectati cu virusul SARS CoV-2.

Lista completa a achizitiilor efectuate pe parcursul anului 2020 o puteti consulta in
raportul de activitate a Serviciului de Achizitii Publice al Spitalului Clinic Judetean de

Urgentd Arad.

Pe parcursul anului 2020 au fost anulate un numar de 15 proceduri conform Anexei

nr. 3 atasatd prezentului raport de activitate.
De asemenea, au fost formulate sase contestatii catre CNSC, dintre care:

- Trei contestatii in cadrul procedurii ”Achizitionare consumabile medicale si suturi
chirurgicale — 22 de loturi”

- Doua contestatii in cadrul procedurii ”Servicii de spéldtorie si curdtatorie uscatd
pentru lenjerie si echipament sanitar”

- O contestatie In cadrul procedurii ”Achizitionare produse biocide si dispozitive

medicale 3 loturi”
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Pe parcursul anului 2020, durata medie de achizitie publica, la termenul limita de
deschidere a ofertelor si pana la Intocmirea raportului procedurii respectiv a finalizarii

acestuia, pe categorii de achizitii, a fost urmatorul:

- Procedurd Bursa de Marfuri — 30 de minute

- Achizitie directa — 2 zile

- Negociere fara publicare — intre cinci si sapte zile

- Procedura simplificata 30 de zile

- Licitatie deschisa — intre 90 si 180 de zile, in functie de complexitate, daca au

existat sau nu contestatii, precum si daca este cu sau fara control ANAP.

Achizitii realizate prin sistemul electronic pentru procedurile initiate si finalizate prin

incheierea acordurilor cadru/atribuirea contractelor:

Modalitate de Nr.
desfasurare proceduri Pondere
Proceduri derulate
prin mijloace 44 4231
electronice on-line
Proceduri derulate
in afara SEAP(oft- 60 57.69
line)
Total 104 100,00

In anul 2020 s-au demarat un numir total de 104 proceduri conform anexei nr. 4 dupi

cum urmeaza:

- Bursa de Marfuri - doud proceduri
- Anexa 2 procedurd proprie - 3 proceduri

- Negociere fara publicare — 57 de proceduri
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- Procedura simplificata - 11 proceduri

- Licitatie deschisa — 31 de proceduri

In cursul anului 2020 au fost incheiate un numar de 2.374 de contracte subsecvente

respectiv acorduri cadru.

IV.II Informatii despre litigii in care este implicata institutia

Pe parcursul anului 2020, conform Serviciului Juridic al institutiei, Spitalul Clinic
Judetean de Urgentd Arad a avut inregistrate un numar de 78 de dosare, dintre care 56 de
dosare penale, referitoare la recuperarea cheltuielilor de spitalizare. Din acest total, 37 sunt in

curs de solutionare, 18 au fost admise si unul respins.

De asemenea, tot pe parcursul anului 2020 au fost inregistrate 22 de dosare civile

dintre care 16 sunt in curs de solutionare, patru au fost deja admise si doua respinse.

IV.III Organigrama Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Arad

Ultima Organigrama a Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Arad a fost aprobata prin
Hotararea Consiliului Judetean Arad, nr 326/30.10.2020 privind aprobarea organigramei si a

statului de functii ca urmare a reorganizarii Spitalului Clinic Judetean de Urgentd Arad.
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IV.IV Informatii despre managementul resurselor umane

a) Informatii despre fluctuatia de personal:

In luna decembrie a anului 2019, la Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Arad erau angajate

2.099 de persoane din care:

- Medici: 494, din care 265 medici rezidenti

- Asistenti medicali: 926

- Registratori medicali 82

- Infirmieri: 319

- Brancardieri: 70

- Alte categorii de personal (biologi, farmacisti, psihologi, asistenti sociali, tehnicieni,

laboranti, personal TESA, muncitori...): 208

In luna decembrie a anului 2020, la nivelul Spitalului Clinic Judetean de Urgentd Arad aveam

angajate 2.212 persoane, din care:

- Medici: 545, din care 310 medici rezidenti

- Asistenti medicali: 962

- Registratori medicali 85

- Infirmieri: 326

- Brancardieri: 83

- Alte categorii de personal (biologi, farmacisti, psihologi, asistenti sociali, tehnicieni,

laboranti, personal TESA, muncitori...): 211

b) Numairul de concursuri organizate

In contextul pandemiei COVID-19, care a debutat la jumitatea lunii martie 2020, am

fost nevoiti s amanam concursurile pentru ocuparea unor posturi vacante, pe o perioada
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nedeterminata. Astfel la declansarea pandemiei aveam 1n derulare un concurs de ocupare a 21

de posturi vacante pentru medici de diferite specialitéti si un post de farmacist.

Pe perioada pandemiei au avut loc angajari pe perioada determinatd, in functie de

necesitatile sectiilor care au tratat pacientii diagnosticati cu infectie SARS CoV-2.

Astfel in anul 2020 au fost angajati 37 medici, 66 medici rezidenti, 128 de asistenti
medicali, 63 de infirmieri, 23 de brancardieri, 19 registratori medicali, 8 muncitori, 8 personal

TESA.

¢) Fluctuatia la nivelul functiilor de conducere

Referitor la fluctuatia inregistratd la nivelul functiilor de conducere, in luna mai a
anului 2020 managerul SCJU Arad numit prin concurs a fost schimbat din functie. A fost
numit manager interimar, directorul financiar-contabil care de asemenea, ocupase postul
respectiv prin concurs, in prezent pe postul sau fiind numit un director financiar-contabil

interimar.

d) Numarul functiilor de conducere exercitate temporar

Tot in contextul pandemiei anul acesta nu s-au putut organiza concursuri pentru
ocuparea functiilor de medici sefi/coordonatori de sectii, compartimente, laboratoare sau
servicii precum nici concursuri pentru ocuparea functiilor de asistenti medicali sefi. Aceste
posturi sunt ocupate de medici respectiv asistenti medicali pe bazd de delegare temporara pe

functii.
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e) Venitul mediu brut, inclusiv diferitele sporuri

Venitul mediu brut, pentru anul 2020, pe categorii de personal, s-a ridicat la

urmatoarele valori:

f) Medici —22.086 de lei

g) Personal sanitar mediu, inclusiv asistenti medicali: 9.404,21 lei
h) Personal auxiliar sanitar: 5.324,52 lei

1) Personal TESA: 5.982, 81 lei

j) Muncitori: 4.617,55 lei
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V. RELATIA CU COMUNITATEA

In fiecare an comunitatea locala si judeteana a fost alituri de Spitalul Clinic Judetean
de Urgenta Arad, atat direct cat si prin intermediul unor asociatii nonguvernamentale. Pe
parcursul anului 2020 s-au facut donatii in bani, in valoare de 544.000 de lei si in aparatura
medicald, echipamente de protectie, medicamente dar si alte obiecte de uz medical, atat din
partea unor asociatii, societdti comerciale, culte religioase, cat si din partea unor simpli

cetdteni, in valoare totald de 6.569.637 de lei.

Pot spune cd am constatat incad din luna martie o solidaritate extraordinara din partea a
numerosi cetateni, societdti comerciale, asociatii care au venit in sprijinul spitalului si au

ajutat cu bani sau bunuri necesare desfasurarii activitatii medicale pe sectiile COVID-19.

Au fost oameni cu suflet care si-au aratat recunostinta fatd de personalul medical aflat
in linia I prin gesturi aparent mici insd extraordinare si incurajatoare pentru intreg personalul

medical dar si pentru pacientii aflati in lupta cu boala.

Asociatia Cetatea Voluntarilor Arad, cu sprijinul unor societdti comerciale si a
comunitdtii, a continuat lucrarile la proiectele incepute — reabilitarea Sectiei Clinice Pediatrie
I, finalizarea ambulatoriului pentru Compartimentul de Boli Infectioase Copii, reabilitarea
unor spatii In cadrul Statiei de Hemodializa, dotarea cu aparaturd pentru Compartimentul de

Boli Infectioase Copii si pentru Sectia Clinicd Neonatologie.

Asociatia Dania a finalizat, la inceputul lunii martie, lucrdrile de reabilitare a unor

saloane din cadrul Sectiei Clinice Psihiatrie.

Multumim tuturor asociatiilor non-guvernamentale, societdtilor comerciale, cultelor

ege v,

Urgentd Arad sa lupte impotriva virusului SARS CoV-2.

Multumim Grupului de Suport pentru Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Arad,
constituit prin decizia presedintelui Comitetului Judetean pentru Situatii de Urgentd Arad, dl.

prefect Gheorghe Stoian, nr. 5/ 25/03.2020, cu rol de gestionare a problemelor privind
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Coronavirus, coordonat de dr. Gheorghe Domsa, care s-a implicat permanent in organizarea
si asigurarea circuitelor medicale, dar si In asigurarea conditiilor optime In ceea ce priveste
ingrijirea si tratamentul pacientilor internati in spital pe sectiile COVID-19 si non-COVID-
19.

Multumim tuturor institutiilor cu care am colaborat pentru a raspunde prompt
cerintelor impuse de pandemie.

Multumesc intregului personal medical — medicilor, asistentilor medicali,
infirmierelor, brancardierilor, registratorilor - care pe parcursul anului 2020 a fost la datorie,
in slujba pacientului, indiferent de situatie, fie ca vorbim despre tratarea pacientilor infectati
cu SARS CoV-2, fie despre tratarea si ingrijirea pacientilor care s-au prezentat la spital, in
regim de urgenta si au fost internati cu alte afectiuni medicale.

Multumesc colegilor din cadrul Farmaciei care s-au ingrijit sa avem medicamentele
necesare pentru tratament, Laboratorului de Analize Medicale respectiv Laboratorului de
Radiologie si Imagistica Medicald care au efectuat, zi si noapte, mii de examindri de
specialitate — peste un milion.

Le multumesc pentru eforturile depuse, de cele mai multe ori contra-cronometru,
colegilor de la achizitii, aprovizionare, contabilitate, financiar, inventariere, secretariat,
statistica si juridic.

Multumesc colegilor de la resurse umane si salarizare care au recrutat, la solicitarea
coordonatorilor sectiilor de COVID-19, personalul medical necesar.

Multumesc Serviciului Administrativ, muncitorilor, soferilor care au fost mereu pe
baricade.

Multumesc angajatilor de la firmele de paza, curdtenie, spaldtorie, hrana care au

inteles situatia si s-au adaptat nevoilor spitalului.

Va multumesc!

Ec. Florina Ionescu,

Manager interimar SCJU Arad
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