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I. Situatia actuald a Spitalului Clinic Judetean de Urgenti Arad
L1 Prezentarea generali a Spitalului Clinic Judetean de Urgenti Arad

Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Arad este o unitate sanitari publici cu profil
multidisciplinar, de interes local, judetean si regional, cu personalitate juridici, aflat in subordinea
Consiliului Judetean Arad. Spitalul functioneazi, conform normativelor in vigoare, in baza Legii nr.
95/2006 cu completdrile si modificirile ulterioare, fiind o unitate sanitari acreditati prin Ordinul nr.
525/12.08.2016 si clasificatd in categoria a II-a.

Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Arad este situat in judetul Arad, municipiul Arad cu sediul
central in strada Andrenyi Karoly nr. 2 - 4 si functioneazi in forma actuali din anul 2011, in baza
Hotéréarii de Guvern nr. 359/2011 din 06.04.2011, prin reorganizarea intr-o singurd structur3 a trei
unitati sanitare din municipiu: Spitalul Clinic Judetean de Urgenti Arad — infiintat in anul 1984,
Spitalul Clinic Municipal Arad — inaugurat in anul 1834, Spitalul Clinic de Obstetricii-Ginecologie
“Dr. Salvator Vuia” Arad, functional din anul 1919.

LII Misiunea

Misiunea Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Arad are la bazi imbunititirea standardelor de
sindtate a comunitatii, prin asigurarea de servicii medicale de calitate, echitabile si eficiente, astfel
incét pacientii s& beneficieze de cele mai bune ingrijiri.

LIIL Viziunea

Viziunea Spitalului Clinic Judetean de Urgenti Arad este de a deveni un spital orientat inspre
necesitatile populatiei deservite, prin diversificarea serviciilor de sanitate, dotarea cu aparaturi
medicala performantd, dezvoltarea si imbunititirea, in permanenti, a infrastructurii existente pentru
asigurarea desfisuririi actului medical in conditii de siguranta si confort.

L1V. Structura organizatorica si functionarea Spitalului Clinic Judetean de Urgentd Arad

Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Arad are in structura organizatoricid 57 de sectii si
compartimente care functioneazi la zece adrese diferite, (noud in municipiu si una in judet, in
localitatea Ghioroc — Ia 20 de kilometri distanti) cu un total de 1.408 de paturi aprobate, din care 86
inchise temporar, asigurdnd asistent medicald de urgenti, de specialitate, preventivi, curativd, de
recuperare si ingrijiri paliative pentru populatia judetului, pentru pacienti din alte parti ale tarii dar si
de peste granife, n contextul in care Aradul este un oras de tranzit, aflat in vecinitatea frontierei.

Cladirile in care Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Arad isi desfisoari activitatea fac parte
din domeniul public al Unititii Administrativ Teritoriale Arad si sunt date in administrarea unititii
medicale, cu titlu gratuit, pe o perioadd nedeterminati de timp. Una dintre clidirile fostului Spital
Clinic de Obstetricd Ginecologie ,Salvator Vuia”, este singura care nu se afli in proprietatea
administratiei publice, fiind revendicati i retrocedata. Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Arad are
in componenta sectii clinice universitare, care asigurd asistentd medicald, desfisoara activitate de
invatdamant, cercetare stiintifici-medicald si de educatie continui, avind relatii contractuale cu o
institutie de invitimant medical superior - Universitatea de Vest ,,Vasile Goldis” Arad.

Conform structurii organizatorice in vigoare, spitalul are 1.322 de paturi de spitalizare
continud, dintre care 1.114 pentru adulti si 208 paturi pentru copii, 65 de paturi pentru spitalizare de zi
s1 20 pentru fnsotitori. Spitalul Clinic Judetean de Urgentdl Arad are in structurd specialititi complexe
— chirurgicale, medicale, de recuperare si paliative. Unitatea medicald reuneste 46 de sectii si
compartimente pentru spitalizare continua acuti, 11 sectii si compartimente pentru spitalizare in regim
continuu cronici, doud sectii §i doud compartimente destinate pacientilor care necesitid anestezie si
terapie intensiva. Sectiile si compartimentele spitalului acords servicii in regim de spitalizare de zi, iar
in cadrul Ambulatoriului Integrat al SCJU Arad functioneazi 36 de cabinete, care asigura consultatii
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pentru specialititi medicale i chirurgicale, pentru adulti si copii cu corespondent in sectiile unitatii.
La nivelul institutiei functioneazi un Laborator de Analize Medicale, unul de Radiologie si Imagistici
Medicala, Serviciul de Anatomie Patologicd, Farmacia cu Circuit Inchis, Statia de Sterilizare - cu
puncte de lucru.

in tabelele de mai jos regiisim numdrul pacientilor care au beneficiat de serviciile medicale ale
SCJU Arad, in regim de spitalizare continud, de zi, consultatii in cabinetele din ambulatoriu, in
Unitatea Primire Urgente, respectiv numdrul investigatiilor paraclinice, in ultimii trei ani. In tabelele
sase si sapte am evidentiat morbiditatea, respectiv mortalitatea inregistrati la nivelul judetului Arad,
pe principalele grupe de boli:

Tabelul nr.1 — numdr pacienti externati in regim de spitalizare continud:

Anul 2019 Anul 2020 Anul 2021
Numdr ICM Numar ICM Numar ICM
externdri  contractat externdri  contractat Externdri  contractat
46.188 1,3994 33.031 1,4778 32.489 1,4778
Tabel nr. 2 — pacienti externati Tabel nr. 3 — pacienti investigati
in regim de spitalizare de zi in regim ambulatoriu

| Anul 2019 | Anul 2020 | Anul 2021 | | Anul2019 | Anud 2020 Anul 2021

Numdr | Numar Numdr | | Numar Numdr Numdr

externdri | externdri | externdri _consultayii | consultatii | consultafii

22.466 | 18.260 | 18.564 | 139.694 93.035 | 102.491
Tabel nr. 4 — investigatii paraclinice Tabelul nr. 5 - situatia pacientilor care s-au

prezentat in Unitatea Primire Urgente in anii
| - 2019 - 2021:

| Anul 2019 | Anul 2020 | Anul 2021 | | Anui 2019 | Anul 2020 Anul 2021

Numdar Numdr | Numdr ‘ Numdr | Numdr | Numdr
| investigafii | investigafii | investigajii | | prezentdri | prezentdri | prezentdri
| 1.554.362

1.169.495 1.452.233 67.561 45.468 54.180

Tabel nr. 6 - Clasamentul morbiditdtii spitalizate, pe principalele grupe de boli, in judetul Arad,
2019-2020/ rate la 100.000 de locuitori

Nr. | Rata de morbiditate | Grupe de boli Rata de morbiditate | Grupe de boli
spitalizatd 2019 spitalizatd 2020

1, 1148 Tumori maligne 753,5 Tumori maligne

2. 435,9 Bolile cerebro-vasculare 258.5 Bolile cerebro-vasculare

3. 368,2 Diabet 193,3 Diabet

4. 294.2 BPOC 143,7 Boli ischemice ale inimii

5. 144,6 Boli ischemice ale inimii 115,5 BPOC

Sursa: Raportul National al Stdrii de Sandtate a Populatiei 2020, INSP
Tabel nr. 7 - Clasamentul mortalititii, pe principalele grupe de boli, in judetul Arad, 2019-2020/
rate la 100.000 de locuitori

Nr. | Rata de mortalitate 2019 | Grupe de boli Rata de mortalitate Grupe de boli

2020
1. 279,1 Boli ischemice ale inimii | 308.4 Boli ischemice ale inimii
2, 2154 Tumori maligne 2243 Tumori maligne
3. 128,3 Bolile cerebro-vasculare 132,6 Bolile cerebro-vasculare
4. 30 BPOC 45,5 Diabet
5. 28.4 Diabet 322 BPOC

Sursa: Raportul National al Stirii de Sindtate a Populatiei 2020, INSP
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1L.V. Adresabilitatea
Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Arad este cel mai mare spital public de pe raza judetului
Arad, inregistrind o adresabilitate crescuti, atit in ceea ce priveste numirul de pacienti cat si patologia
variatd, care poate fi investigatd, diagnosticati si tratata in sectiile si compartimentele unititii sanitare.
Spitalul deserveste in principal populatia din judet, in numir de 430.000 de locuitori. Structura
pe medii: urban - 54,52%, rural — 45,48%. Structura pe sexe: 49% femei, 51% birbati.
Distributia adresabilitatii
! Spitalul Chisineu Cris Spitalul Lipova Genesys Procent pacienti acuti deserviti 2021

2.08% 6.80% SUrsa: WWw.snspms.ro
Spitalul Sebis 0-71% -\ ° :

i
t
i
i
i
H
i
i

0.54%
Spitalul
Ordsenasc
Ineu 3.84%
SCJU Arad
86.03%

LVI Structura de personal

La finele anului 2021 (31 decembrie) statul de functii al spitalului cuprindea un numdr total de
3.215 posturi dintre care 2.404 ocupate si 812 vacante. Pe perioada stirii de alerti au fost angajate cu
contract de muncd, pe perioadd determinaté, 274 de persoane.

Structura personalului la sfirsitul anului 2021 este urmitoarea:

Categoria de personal Posturi aprobate Posturi ocupate | Posturi vacante ‘
Medici ~ din care: .
o finansati de I bugetul de stat 65 | 46 18
e finanfafi din asigurdri de sdnditate 341 176 144
IMedici rezi;n{i finangati de la bugetul de stat 500 444 56
Ffrmacist sef finantat din asigurdri de sdndtate 1 1 | -

Alt personal sanitar superior (psihologi, kinetoterapeut)

e finanfat de la bugetul de stat 12 10 2
e finantat din asigurdri a:e sdndtate . 35 21 14
Personal mediu sanitar - asistenti medicali _ -
| _o Jinantati de la bugetul de stat 121 105 . 16
»  finanfafi din asigurdri de sandtate B 1132 . 750 253
Personal auxiliar sanitar (infirmieri, brancardieri, ingrijitori)
o finanjafi de la bugetul de stat 74 51 19
e finantafi din asigurdri de sandtate 583 279 196
Asistent social N . S; : . 8 1 |
. Registrator medical + statisticieni medi;li 97 67 . 20
Serviciu Managementul Calitdfii T 11 7 . |
Personal TESA ) B 66 s 1 8§
Muncitori calificati §i necalificafi . B : 83 I 66 ‘ 17
Persoane dz_n afara un_itéﬁi care efectueazd garzi ] 48 25 i 23
IAIte categorii | 37 _ 16 - 21
TOTAL i 3215 . 2.130 . 812
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LVII Activitatea Economicd si Financiard

Spitalul Clinic Judetean de Urgenti Arad functioneazi pe principiul finantirii integrale din
venituri proprii, in conformitate cu prevederile legale, in vigoare.
Bugetul spitalului pentru perioada 2019-2021 s-a constituit in principal din urmitoarele
surse:

mii lei
Bugetul spitalului 2019 2020 2021
Contracte incheiate cu CJAS Arad 223.666 246.018 | 280.696
Venituri proprii, altele decdt de la CJAS Arad 2.656 4.508 4.504
Ministerul Sandtdfii (buget de stat) 75.137 85.621 | 97.024
Bugetul local (transferuri UAT) 30.323 35.389 | 9.352
Alte surse (donatii, sponsorizdri, etc) 3.413 8.247 6.870

Conform bugetului de venituri si cheltuieli, in perioada 2019-2021, structura veniturilor si a
cheltuielilor se prezinta astfel:

mii lei
Structura veniturilor
Venituri BVCAN | REALIZAT BVCAN | REALIZAT BVCAN | REALIZAT
2019 AN 2019 2020 AN 2020 2021 AN 2021

Total venituri proprii 2.078 1.685 3.524 3.843 7.419 4.243
Venituri din concesiuni si | 230 146 150 65 70 31
inchirieri
Alte venituri din dobdnzi 2 0 1 0 1 0
Venituri din prestdri servicii | 1.500 1.198 3.000 3.581 7.000 3.840
Alte amenzi, penalitdti i | 1 0 38 38 100 225
confiscdri
Alte venituri 345 341 335 159 248 127
Alte venituri din prestdri | 1.405 989 1.400 663 663 261
servicii §i alte activitdfi -
Medicina Muncii
Total venituri din | 134.255 | 123.852 163.173 | 144.701 187.802 | 176.189
contractele cu CAS Arad

din  servicii  medicale | 115.684 | 106.080 141.196 | 124.098 162.505 | 155.368
spitalicesti

din  servicii  medicale | 3.649 3.674 3.967 3.443 4.018 3.931
ambulatoriu specialitate

din programe sdndtate 12.390 11.604 15.280 14.558 18.423 14.195

din Hemodializd 2.532 2.494 2.730 2.602 2.856 2.695
Subventii din FNUASS | 120.660 | 99.814 117.835 | 101.318 120.000 | 104.507
Pentru acoperirea
cresterilor salariale
Sume  alocate  pentru | 0 0 3.920 6.970 1,555 -1.495
stimulentul de risc
Donatii §i sponsorizdri 6 6 544 544 270 270
Venituri din valorificarea | 0 0 0 /) 0 0
unor bunuri ale institufiilor
publice
Total venituri din bugetul de | 72.265 70.244 92.233 81.057 104.549 | 92.040
stat
Programe  nationale de | 66.123 64.159 11.700 11.240 11.264 7.834
sdndtate
Actiuni de sandrate 6.142 6.085 79.440 68.637 90.919 83.773
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Aparatura medicald 0 0 0 0 0 0

Subventii de la bugetul de | 0 0 0 0 2.366 433
stat pentru fond extern
nerambursabil (FEN) 2014-
2020

Sume alocate pentru | 0 0 1.093 1.180 0 0
stimulentul de risc
9. | Total venituri din | 4.497 4.063 5.064 4.565 4.999 4.984
contractele fincheiate cu
IML din sume alocate BS
10 | Subventii din bugetele locale | 10,798 10.782 39.000 24.597 8.672 7.831
pentru finanfarea
cheltuielilor  curente in
domeniul sdndtdtii

11 | Subventii din bugetele locale | 20.630 19.541 17.090 10.792 7.359 1.521
pentru finantarea
cheltuielilor de capital in
domeniul sandtdtii

12 | Sume primite din fondul UE | 13.275 4.219 20.268 733 16.913 8.095
pentru programele
operationale finantate din
cadrul financiar 2014-2020

Total venituri 379.869 | 335.195 464.051 | 379.783 460.201 | 398.446
Structura cheltuielilor
N | Denumirea articol BVC AN | REALIZAT | BVC AN | REALIZAT | BVC AN | REALIZAT
r. 2019 AN 2019 2020 AN 2020 2021 AN 2021
cr
t
1 | Cheltuieli de personal 239.091 | 236.705 267.728 | 261.316 286.790 | 283.649
2 | Bunuri i servicii 105.638 | 73.450 157.561 | 102.569 148.855 | 107.152
3 | Cheltuieli de capital 20.929 19.763 16.791 5.989 7.215 1.480
4 | Proiecte cu finantare din | 13.643 3.711 21.575 5.811 19.499 8.672
Sfonduri externe
nerambursabile postaderare
5 | Alte cheltuieli din care: 1.352 1.291 1.500 1.336 1.800 1.604
5.1 Sume aferente | 1.352 1.291 1.400 1.300 1.800 1.604
persoanelor cu handicap
neincadrat
5.2 Burse 0 0 100 36 0
6 | Plifi efectuate in anii | 0 -45 0 -191 0 -93
precedenfi si recuperate in
anul curent
Total cheltuieli 380.653 | 334.874 465.156 | 376.830 464.158 | 402.465

Modul de realizare a veniturilor se prezinti astfel:

» Pentru anul 2019 veniturile realizate la nivelul spitalului sunt in procent de 88,24 %, fati de
bugetul aprobat.

» Pentru anul 2020 veniturile realizate la nivelul spitalului sunt in procent de 81,84 %, fata de
bugetul aprobat.

» Pentru anul 2021 veniturile realizate la nivelul spitalului sunt in procent de 86,60 % fati de
bugetul aprobat

Cea mai mare pondere in totalul veniturilor realizate o reprezinti veniturile din serviciile

medicale spitalicesti contractate cu Casa de Asiguriri de Sinitate Arad.
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in dinamici, veniturile totale realizate au inregistrat urmitoarele modificiri:

— pentru perioada 2019-2021, au fost inregistrate cresteri ale veniturilor de la un an la altul,
procentele de crestere fiind urmétoarele:13,30% in anul 2020 fati de anul 2019 si 4,91% in anul 2021
fatd de anul 2020.

in structurd, ponderea in cadrul veniturilor totale o detin:

— veniturile realizate din contractele incheiate cu Casa de Asiguriri de Siniitate Arad,
pentru perioada 2019 - 2021, inregistreazi o crestere de la 32,90% in anul 2019, 34,53% in anul 2020,
iar in anul 2021 se inregistreaz3 o crestere a acestora de 40,49%;

- Tincepand cu anul 2019 si pana n anul 2021, in cadrul veniturilor totale creste si ponderea
veniturilor primite pentru acoperirea cresterilor salariale, pondere care a inregistrat urmitoarele
variatii: 29,78% in anul 2019, 26,68% in anul 2020 si 26,23% in anul 2021.

Strategia de crestere a ponderii veniturilor proprii la buget este legati de lirgirea evantaiului
de servicii oferite, dar si prin posibilitatea efectudrii unor analize, investigatii si consultatii in cadrul
serviciului de ambulatoriu.

Structura cheltuielilor efectuate in intervalul 2019-2021:

Plitile aferente cheltuielilor de personal sunt in anul 2021 cu:
— 1,20 ori mai mari decét in anul 2019,
~ 1,09 ori mai mari decat in anul 2020.

Plitile aferente cheltuielilor de bunuri si servicii sunt in anul 2021 cu:
— 1,46 ori mai mari decét in anul 2019,
— 1,04 ori mai mari decét in anul 2020.

Pliitile aferente cheltuielilor de capital sunt in anul 2021 cu:
— 13,35 ori mai mici decét in anul 2019,
— 4,05 ori mai mici decét 1n anul 2020.

Cheltuielile totale au inregistrat aceeasi variatie ca si in cazul veniturilor, respectiv:

- pentru perioada 2019-2021, au fost inregistrate cresteri ale cheltuielilor de la un an la altul,
procentele de crestere fiind urmétoarele: 12,53% in anul 2020 fata de anul 2019 si 6,80% in anul 2021
fatd de anul 2020.

in structurd, platile aferente cheltuielilor de personal si cheltuielilor cu bunuri si servicii au
inregistrat in perioada 2019-2021, cresteri an de an, in timp ce nivelul plitilor aferente cheltuielilor de
capital a inregistrat variatii: in anul 2019 s-a inregistrat o crestere mare fati de anii precedenti, acestea
fiind in valoare de 19.763 mii lei, dupa care in anul 2020 au sciizut, valoarea fiind de 5.989 mii lei,
atingand cel mai scazut nivel in anul 2021 - 1.480 mii lei.

In ceea ce priveste platile efectuate de spital, ponderea cea mai mare o reprezinti plitile
aferente cheltuielilor de personal, care au crescut de la 236.705 mii lei in anul 2019, la 283.649 mii lei
in anul 2021. Pe fondul majorarilor salariale impuse de actele normative in vigoare, cheltuielile de
personal au crescut cu 22.333 mii lei, in anul 2021 fatd de anul 2020. Perioada 2020-2021 a fost o
perioadd atipicd financiar pe fondul pandemiei COVID-19, fapt care a determinat o crestere
semnificativd a cheltuielilor pe fondul unei cresteri similare a veniturilor totale.
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II. Analiza SWOT a Spitalului Clinic Judetean de Urgenti Arad

Analiza mediului intern

Puncte Forte

Puncte Slabe

¢ Cea mai mare unitate medicald publicd
din judetul Arad;

® 86% dintre pacientii acufi ai judetului
Arad sunt tratati in sectiile spitalului;

o Spital multidisciplinar care asigurd
urgenfe, diagnostic, tratament, recuperare
medicald si ingrijivi paliative;

e Existenta mai multor specialitdti unice
(in regim de spitalizare continud) la nivelul
Judetului Arad — Cardiologia Interven-
tionald, Chirurgia Plasticd, Oncologia
Medicala, Alergologia, Endocrinologia,
Reumatologia, etc;

® Dotarea sectiilor si serviciilor cu
aparaturd de inaltd performantd (RMN, trei
aparate Computer Tomograf, doud aparate
angiograf, turnuri laparoscopice, ecografe,
echipamente Laborator Analize Medicale
acreditate RENAR... ),

e Personal medical inalt calificat;

e La nivelul spitalului se deruleazd 24 de
programe nationale de sandtate.

e Spital multipavilionar — desfdsurarea
activitdfii medicale la 10 adrese diferite
dintre care una pe raza judefului,

e Nerespectarea Ordinului 914/2006 si
implicit imposibilitatea obtinerii autorizatiei
sanitare de functionare — pentru unele
cladiri;

e [nexistenfa autorizafiei de securitate
la incendiu — pentru unele clddiri;

o Clddiri vechi de peste 150 de ani care
necesitd reparafii capitale;

e Circuite de gaze medicale vechi si
care nu au capacitate suficientd pentru
cerinfele actuale;

o Lipsa unei strategii pe termen lung a
spitalului;

¢ Personal medical insuficient pentru
anumite specialitdti;

e Procedurd greoaie de ocupare prin
concurs a posturilor vacante §i temporar
vacante.

Factori externi

e Posibilitatea diversificdrii serviciilor
medicale prin infiintarea unor sectii noi si
relocarea altora in spatii conforme;

e Cresterea veniturilor proprii, ale
unitatii  spitalicesti, ca wrmare a
diversificdrii serviciilor medicale oferite;

o Sprijinul autoritdtilor judetene si locale

e Atragerea unor surse externe de
finantare — sponsorizdri;

o Incheierea unor parteneriate cu alte
spitale in vederea rezolvdrii unor cazuri
medicale mai dificile.

Oportunitati AMENINTARI
e Adresabilitatea ridicatd; e Pandemia COVID-19 care
e Atragerea de fonduri europene | influenteazd, periodic, numdrul de paturi
nerambursabile; destinate pacientilor non-COVID-19 si

implicit activitatea medicald;

e Fluctuatia de personal calificat;

e Suprasolicitarea personalului medical,
sanitar §i auxiliar;

e Nelivrarea produselor comandate la
timp de cdtre furnizorii cu care institutia are
incheiate contracte;

¢ Incoerenta cadrului legislativ
franspusd in practicd prin schimbdri
frecvente ale normelor si posibilitatea
interpreldrii §i aplicdrii acestora in moduri
diferite, in special in domeniul salarizdrii;

o Standardele europene de acreditare
cerute sunt greu accesibile, pe termen scurt,
datoritd finantdrii insuficiente.
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II1. l1dentificarea problemelor critice

Asigurarea unor servicii medicale complexe, eficiente, corecte si orientate spre nevoile
pacientilor presupune o imbunititire permanenti a conditiilor de spitalizare, a dotirilor cu aparatura
si echipamente medicale, atragerea de personal medical cu inalti calificare, precum si eforturi sustinute
pentru oferirea unor servicii noi, aliniate patologiilor existente.

Dupa o scurtd analizi a datelor prezentate mai sus i a ultimului raport al Institutului National de
Séndtate Publicd am identificat unele probleme critice cu care se confruntd unitatea sanitari si care pot
conduce la periclitarea alinierii Spitalului Clinic Judetean de Urgentd Arad la cerintele medicale
actuale:

> Spital multipavilionar cu sectii care Isi desfisoari activitatea in zece adrese diferite — noud in
municipiu iar una pe raza judetului, in localitatea Ghioroc. Majoritatea clidirilor numiri peste o suti
de ani vechime, cea mai veche fiind dati in folosinta in anul 1834. Aceste clidiri genereazi pierderi
financiare ca urmare a costurilor crescute cu activititile de intrefinere, iar conditiile hoteliere si de
sigurantd, oferite pacientilor sunt precare, ceea ce ii determini, pe unii dintre ei, si se interneze in
spitale din alte judete ale tarii. Situatia acestor cladiri impiedica unitatea medicala s3 obtini autorizatia
sanitard de functionare — pentru toate clidirile — respectiv autorizatia de securitate la incendiu.

» Judetul Arad se situeazi pe locul 11 in ceea ce priveste morbiditatea spitalizati standardizat
prin tumori maligne, calculati la nivel national, conform ultimului raport publicat de INSP si in primele
opt judete la morbiditatea spitalizati a tumorilor maligne la sén si la prostati. Consiliul Judetean Arad
a alocat un sediu nou pentru Sectia Clinicd Oncologie Medicali tocmai pentru a asigura conditii
decente de spitalizare pacientilor deja diagnosticati cu tumori maligne, ins# la nivelul judetului Arad
nu existd un centru pentru diagnostic si tratament al pacientilor oncologici. Aridenii diagnosticati cu
asemenea afectiuni sunt nevoiti si apeleze la centre din alte regiuni ale tirii, fapt care presupune un
disconfort, dar implica si cheltuieli financiare suplimentare.

» Serviciul de spitalizare de zi are alocate 65 de paturi, distribuite pe sectii si compartimente,
ingreundnd buna functionare a acestui serviciu deoarece nu sunt asigurate circuite distincte pentru
pacientii spitalizai in regim continuu, respectiv in regim de spitalizare de zi.

» Implementarea partiald a sistemului de management al calititii, respectiv al riscurilor.

IV. Selectionarea unei/unor probleme cu motivarea alegerii ficute

Analizind problemele critice, enuntate in capitolul anterior, am identificat trei priorititi esentiale
pentru imbundtatirea infrastructurii spitalicesti, a serviciilor oferite cetitenilor judetului Arad si
implicit a conditiilor oferite personalului medical. Am luat in considerare patologia tratati la nivelul
unitatii sanitare, nevoile reale si imediate ale pacientilor, respectiv ale personalului institutiei si am
identificat ca nevoi imediate:

a) Lipsa serviciilor de diagnostic §i tratament pentru pacientii oncologici, care si vini in
completarea noii Sectii Clinice Oncologie Medicali si care si asigure continuitatea serviciilor
medicale necesare;

b) Serviciul de spitalizare de zi, in varianta actuali nu are si nu poate obtine autorizatia
sanitard de functionare emisd de Directia de Siniitate Publicd a judetului Arad. Pentru
indeplinirea conditiilor de autorizare sunt necesare activititi de reorganizare, intr-un spatiu
distinct, cu circuite adecvate;

c) Necesitatea asiguririi tuturor conditiilor de siguranti si confort pe perioada spitalizirii
pacientilor, precum si a unui mediu de lucru propice pentru angajatii spitalului este o alti nevoie,
cu caracter permanent,
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IV.I Motivarea alegerii:
a) Lipsa serviciilor de diagnostic §i tratament pentru pacientii oncologici
In tara noastra se Inregistreazi anual peste 98.000 de cazuri noi de cancer (inregistrate la nivelul
anului 2020), iar la Arad, peste o mie de cazuri noi, anual. Dupi normele in vigoare, acceptate la nivel
international, cel putin 50% dintre pacientii cu afectiuni oncologice necesiti radioterapie, la un anumit
moment al evolutiei bolii. Pentru stabilirea necesitatii serviciilor de diagnostic si tratament complet al
pacientilor oncologici au stat la bazi datele furnizate de citre Institutul National de Sanitate Publici:

424D CAZURL NO{ 3 = INDICI LA 100.000 LOCUITORI/CAZURI NOI
9LUNI | 9LUNI 9ILN] 0LUN
2018 2019 2020 2021 y
AN/O 2018 2019 2020 2021
LUNI 1399 1481 950 1100 334,3 300,9 307,1 335,6
LUNAR 117 123 106 122
INDICI LA 100.000 DE LOCU!TORI/RA’MA.SI
RAMASI IN EVIDENTA IN EVIDENTA
9 LUNT 9 LUNI 9 LUNI 9 LUNI
2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021
14206 | 14.145 14.118 14.111 3.4 34 3.4 3.4
(sursa: INSP Principalii indicatori ai cunoagterii stirii de
sdndtate)

Din datele statistice prezentate rezultd faptul ci judetul Arad se confrunti cu un numdir
considerabil de pacienti diagnosticati cu diferite tumori maligne si mai grav, lunar sunt inregistrate
intre 100 si 120 de cazuri nou diagnosticate. La tumorile maligne ale sinului, respectiv ale prostatei
judetul nostru se situeaza in primele opt locuri, la nivel national:

Rata de morbiditate spitalizatd standardizati Rata de morbiditate standardizati prin tumora maligni
prin tumora maligna a sinului la femei in Romania, 2020 a prostatei, in Rominia, in anul 2020

Pe baza indicatorilor, mai sus prezentati, rezultd ca se impune existenta unui centru specializat
care si inglobeze formele de diagnostic si tratament non-invaziv pentru pacientii oncologici:
radioterapie, CT-simulator, PET-CT.

Centrele de radioterapie si imagistic3, regisite in regiune, din pacate nu fac fati nevoii de servicii
medicale oncologice, fiind reduse numeric i, totodat, la distante considerabile, acoperirea teritoriala
fiind scdzutd. Astfel, construirea §i deschiderea cétre public a unui nou centru de radioterapie si
imagistica in municipiul Arad ar suplimenta posibilitatile de tratament oferite in aceasta regiune si ar
pune la dispozitie cele mai noi tehnologii din domeniul medical pe parte de oncologie, respectiv
imagisticd si ar veni in ajutorul Spitalului Clinic Judetean de Urgentd Arad in tratarea pacientilor
diagnosticati cu cancer, prin asigurarea de servicii de foarte buni calitate.
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b) Serviciul de spitalizare de zi, in varianta actuald nu are si nu poate obtine autorizatia

samtara de functionare emisa de Directia de Sanitate Publlca a judetului Arad

in momentul de fatd serviciul de spitalizare de zi se efectueazd in cadrul sectiilor si
compartimentelor spitalului fird si beneficieze de circuite separate. Conform Articolului 39 din
Ordinul 914/2006 privind conditiile pe care trebuie si le indeplineasci un spital in vederea obtinerii
autorizatiei sanitare de functionare, spitalizarea de zi este o forma de internare prin care se asigurd
asistenta medicald de specialitate, curativi si de recuperare, concentrand intr-un numar de maximum
12 ore, 1n timpul zilei, efectuarea de examinari, investigatii, acte terapeutice realizate sub supraveghere
medicala. La nivelul acestor structuri se pot furniza servicii programabile de diagnostic, tratament si
monitorizare pentru pacientii care nu necesiti internare in regim continuu si ale ciror afectiuni
medicale nu se pot rezolva in cabinetele din ambulatoriu.

Conform aceluiasi ordin, serviciul de spitalizare de zi se organizeazi intr-un spatiu distinct de
zona destinata spitalizirii continue, in apropierea ambulatoriului SCYU Arad cu asigurarea unui spatiu
de asteptare pentru pacienti si apartinitori.

c) imbunﬁtitirea conditiilor hoteliere din cadrul spitalului pentru cresterea calititii
serviciilor de sandtate si a sigurantei pacientului

Spitalul Clinic Judetean de Urgentd Arad isi desfasoari activitatea la zece adrese diferite, iar
majoritatea clidirilor in care functioneazi sectiile si compartimentele unititii medicale, necesiti
reparatii capitale. Aceste clddiri nu corespund standardelor actuale, referitoare la: respectarea
legislatiei in vigoare, primirea avizelor sanitare de functionare respectiv a acreditirii. De asemenea,
cetdfenii judetului care se confrunti cu probleme de sinitate evitd aceste clidiri si preferd si se
interneze in spitale din alte pérti ale tarii.

Astfel, la nivelul cladirilor in care sectiile Spitalului Clinic Judetean de Urgentd Arad isi
desfasoari activitatea sunt necesare lucréri de reabilitare, care si permiti reamenajarea unor sectii prin
redesenarea circuitelor medicale si prin asigurarea unor conditii minime precum — grupuri sanitare la
fiecare salon, confort termic adaptat prevederilor legislative.
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V. Dezvoltarea proiectului de management pentru problemele identificate

Prioritatea strategica pentru Spitalul Clinic Judetean de Urgenti Arad are la bazi imbunititirea
continud a serviciilor medicale oferite §i asigurarea sigurantei pacientului. Obiectivele strategice pe
termen lung vizeazd modernizarea infrastructurii de sintate si realizarea investitiilor necesare pentru
dezvoltarea unui sistem de sinitate modern si eficient, pus in slujba cetiteanului.

Strategia de dezvoltare a spitalului pentru urmétorii patru ani trebuie corelati cu politicile si
strategia autorititilor publice nationale, judetene, locale si a Ministerului Sanatitii.

Dezvoltarea prin investitii, constructia de noi obiective cdt si modernizarea celor existente
reprezinta planul de activitéti pentru urmétorii patru ani, conducind la o crestere calitativi a serviciilor
oferite, si implicit la o crestere cantitativi a numirului de persoane beneficiare de servicii medicale.

Investitia in sinitate nu este un cost, ea este meniti si creascii standardele de sinitate la
nivelul comunititii, favorizind dezvoltarea economici.

Obiectivele vizate sunt:

< Obiectivul 1 - Infiintarea Compartimentului de Radioterapie;

% Obiectivul 2 - Reorganizarea Serviciului Spitalizare de Zi;

< Obiectivul 3 - Imbundtditirea conditiilor hoteliere din cadrul spitalului pentru cregsterea
calitdtii actului medical §i a sigurantei pacientilor.

V.L Infiintarea Compartimentului de Radioterapie

SCop

in judetul Arad, Sectia Clinicd Oncologie Medicald din cadrul Spitalului Clinic Judetean de
Urgentd Arad este singura unitate care asigura asistentd medicala in cazul bolnavilor neoplazici.

Pacientii diagnosticati cu cancer, care necesitd radioterapie sunt in momentul de fati

redirectionati citre centre de specialitate din alte parti ale farii precum Timis, Oradea, Cluj, Sibiu. Spre
exemplu, in ultimii trei ani, 916 arideni au apelat la serviciile medicale ale Cabinetului de Radioterapie
din cadrul Spitalului Clinic Municipal de Urgenta Timigoara.

Scopul acestui proiect constd in asigurarea, la Arad, a continuititii actului medical — diagnostic,
tratament, recuperare — pentru pacientii oncologici, fapt care duce la necesitatea infiintirii in structura
Sectiei Clinice Oncologie Medicald a unui Compartiment de Radioterapie.

Compartimentul de Radioterapie va include:
- Doud buncire de radioterapie;
- CT simulator;
- PET-CT;
- Saloane de spitalizare de zi cu 12 fotolii;
- 12 paturi pentru spitalizare continui.

OBIECTIVE:

o infiintarea Compartimentului de Radioterapie;

* Dotarea Compartimentului de Radioterapie cu aparatura medicald necesard diagnosticului si
tratamentului pacientilor oncologici;

» Asigurarea necesarului de personal medical calificat;

 Asigurarea serviciilor de diagnostic si tratament la standardele medicale actuale, pacientilor
oncologici din judetul Arad precum si din judetele limitrofe.
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ACTIVITATL:

Activitatea 1 - Elaborarea unei teme de proiectare
Incadrarea in timp: trimestrul al I1-lea al anului 2022
Resurse necesare: financiare, materiale, umane
Responsabili: Comitetul Director

Activitatea 2 — Servicii elaborare documentatie tehnico-economici, faza S.F. cu elemente de DALI +
PT si asistenta tehnici

fncadrarea in timp: trimestrul al [V-lea al anului 2022

Resurse necesare: financiare, materiale, umane

Responsabili: Comitetul Director in colaborare cu Consiliul Judetean Arad, Director
Gestionare Patrimoniu si Achizitii Publice.

Activitatea 3 — Identificarea liniilor de finantare disponibile

Incadrarea in timp: trimestrul I al anului 2023

Resurse necesare: financiare, materiale, umane

Responsabili: Comitetul Director in colaborare cu Consiliul Judetean Arad, Director
Gestionare Patrimoniu si Achizitii Publice.

Activitatea 4 — Depunerea cererii de finantare

incadrarea in timp: trimestrul al I1I - Iea al anului 2023

Resurse necesare: financiare, materiale, umane

Responsabili: Comitetul Director in colaborare cu Consiliul Judetean Arad, Director
Gestionare Patrimoniu si Achizitii Publice.

Activitatea 5 — Semnarea contractului de finantare

incadrarea in timp: trimestrul I al anului 2024

Resurse necesare: financiare, materiale, umane

Responsabili: Comitetul Director in colaborare cu Consiliul Judetean Arad, Director
Gestionare Patrimoniu §i Achizitii Publice.

Activitatea 6 — Derularea procedurilor de achizitie publica in vederea executiei lucririlor si de dotare
cu echipamentele necesare

Incadrarea in timp: trimestrul 1 al anului 2024

Resurse necesare: financiare, materiale, umane

Responsabili: Comitetul Director in colaborare cu Consiliul Judetean Arad, Director
Gestionare Patrimoniu si Achizitii Publice

Activitatea 7 — Executia, receptia si punerea in functiune a Compartimentului de Radioterapie
Incadrarea in timp: trimestrul al I-lea al anului 2026
Resurse necesare: financiare, materiale, umane
Responsabili: Comitetul Director in colaborare cu Consiliul Judetean Arad, Director
Gestionare Patrimoniu si Achizitii Publice

Analizi cost-eficacitate pentru infiintarea Compartimentului Radioterapie:
Estimarea cheltuielilor anuale:

- de personal: pentru asigurarea activitiitii medicale in cadrul compartimentului, in doud schimburi,
avem nevoie de:
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- patru medici specialisti/primari cu dubld specializare radioterapie si oncologiec medicala si/sau
medic specialist/primar radioterapie. Medicii vor stabili si coordona planul de tratament, vor evalua si
trata efectele secundare.

Cost medici: 15.800 lei/lund x 4 = 63.200 lei x 12 luni = 758.400 lei/an

- sase fizicieni medicali care vor realiza partea fizici §i dozimetricd a planului de tratament, vor
efectua asigurarea i controlul calititii pentru echipamentele de radioterapie, aparaturi dozimetrici si
pentru planurile de tratament.

Cost fizicieni: 7.000 lei/lund x 6 = 42.000 lei x 12 luni = 504.000 lei/an

- 12 asistenti medicali care vor efectua tratamentul, vor sprijini si asista pacientul in cursul
tratamentului.

Cost asistenti: 7.100 lei/lund x 12 = 85.200 lei x 12 luni = 1.022.400 lei/an

- doi tehnicieni care vor verifica coincidenta parametrilor instalatiei si a tuturor parametrilor impusi
de planul de tratament individual.

Cost tehnicieni: 7.000 lei/lund x 2 = 14.000 lei x 12 luni= 168.000 lei/an

- doi registratori medicali care vor completa documentele medicale si se vor ocupa de programarea
pacientilor.

Cost registratori: 5.406 lei/lund x 2 = 10.812 lei x 12 luni = 129.744 lei/an

- cinci infirmieri care vor asigura ingrijiri specifice pacientilor internati in regim de spitalizare
continud.

Cost infirmieri: 4.780 lei/lund x 5 = 23.900 lei x 12 luni = 286.800 lei/an

Total cheltuieli de personal/an: 758.400 lei +504.000 lei+1.022.400 lei+168.000 lei +129.744 lei
+286.800 lei = 2.869.344 lei/an

- intretinere echipamente: echipamentele vor fi achizitionate cu garantie si full-service pentru o
perioada de 10 ani, astfel incat unitatea sanitar3 si nu suporte cheltuielile de mentenanti anuale.

- consumabile:
- FDG (izotopi radioactivi)/an = 2.000 lei/pacient x 480 de pacienti/an = 960.000 de lei
- substantd de contrast/an = 300.000 lei
- materiale sanitare/an = 275.000 lei
- materiale cu caracter functional/an = 15.000 lei
Total cheltuieli consumabile/an: 300.000 lei + 960.000 lei + 275.000 lei + 15.000 lei = 1.550.000 lei

- utilititi si alte cheltuieli de intretinere/an: 250.000 lei
Total cheltunieli/an: 2.869.344 lei + 1.550.000 lei+ 250.000 lei = 4.669.344 lei

*au fost luate in caleul doar cheltuielile estimate pe care urmeazi si le suporte spitalul dupa
constructia si dotarea compartimentului, fird sumele aferente investitiilor care vor fi suportate din
surse externe.

Estimarea numirului de beneficiari pentru stabilirea veniturilor:

1. Pentru serviciile de radioterapie:
- media lunari a cazurilor noi/judet Arad 100 x 40% nevoie de terapie = 40 pacienti/luna
= 40 pacienti x 12 luni = 480 pacienti care necesita radioterapie/an;
- estimarea numarului de sedinte, in functie de tipul neoplasmului — conform recomandarilor medicului
numarul sedintelor variazi intre 20 si 35 rezultdnd o medie de 28 de sedinte pentru un pacient;
- estimare venit/pacient: conform legislatiei actuale tariful variaza intre 320 de lei pentru radioterapia
de tip 2D si 3D pana la 640 de lei pentru IMRT, rezultind o medie de 480 de lei/sedinta.
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- Calcul venituri: 480 de pacienti x 28 de sedinte x 480 lei/sedintd = 6.451.200 lei/an/radioterapie

2. Pentru serviciile PET -CT

- Estimare beneficiari: dintre cele mai frecvente tipuri de neoplasme intdlnite in judetul Arad,
aproximativ jumdtate necesitd investigatii de tip PET-CT. Aceasti proceduri se utilizeazi pentru
stadializarea afectiunii oncologice, dar si pentru monitorizarea evolutiei in urma interventiilor
chirurgicale, medicamentoase sau radioterapeutice, ceea ce inseamni ci un pacient oncologic trebuie
sa efectueze cel putin doud investigatii de acest tip, in decurs de un an. Raportindu-ne la un numar de
600 de beneficiari pe an, doar la Arad si avind in vedere cd in Roméania, conform datelor INSP, la
sfarsitul anului 2020, erau instalate doar 14 echipamente PET-CT atét in sistemul public cét si in cel
privat, rezultd cd acest serviciu de sanatate este vital pentru judetul Arad.

- Calcul venituri: 600 x 4.000 lei = 2.400.000 lei/an

3. Pentru serviciile de spitalizare continui:
- Tinénd cont de faptul ca odati cu darea in folosinta a noii Sectii Clinice de Oncologie Medicala, care
vaavea 50 de paturi, aceasta va oferi conditii hoteliere in conformitate cu standardele in vigoare. Luand
In considerare cd si in vechiul sediu sectia avea o adresabilitate crescuti, in ultimii ani inregistrandu-
se depdsiri ale cazurilor contractate, estimim ca in urma relocirii adresabilitatea si fie si mai mare.
Dupé infiintarea Compartimentului de Radioterapie si suplimentarea celor 50 de paturi cu 12, pacientii
oncologici de pe raza judetului Arad, dar si din judetele limitrofe se vor adresa Compartimentului si
implicit Sectiei Clinice Oncologie Medicali, intr-un numir estimativ de 350.
Calcul estimativ: 350 cazuri/an x 1.600 lei/caz (TCP) x 1.1523 (ICM) = 645.288 lei/an
Estimarea veniturilor anuale: 6.451.200 lei + 2.400.000 lei + 645.288 = 9.496.488 lei/an

Rezultate asteptate

Asigurarea serviciilor de radioterapie la Arad, pentru pacientii judetului;

Cregterea adresabilitatii in cadrul Sectiei Clinice Oncologie Medicald, prin oferirea de servicii
medicale complete si conditii hoteliere de calitate superioari;

Scaderea numarului de pacienti care aleg s se trateze in alte judete;

Cresterea veniturilor pe spital din contractul cu CJAS Arad;

Beneficiul estimat: 9.496.488 lei - 4.669.344 lei = 4.827.144 lei/an.

VVYVY VY

Indicatori de monitorizare si evaluare:

| Nr.crt. | Indicatori Valori 2021 Valori previzionate
1 | Cazuri nou-diagnosticate/an | 1.400 1.450
2 Numir pacienti rimasi in evidenta | 14,120 14.300
3 Numar spitaliziri de zi, radioterapie 0 480
4 Numir investigatii PET-CT 0 600
5 Numir pacienti externati 2.063 2.413
6 Medici de specialitate 4 8 |
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V.. Reorganizarea Serviciului de Spitalizare de Zi

SCor

Reorganizarea Serviciului de Spitalizare de Zi al Spitalului Clinic Judetean de Urgentd Arad, intr-
un spatiu distinct de serviciile de spitalizare continui, in vederea alinierii la Ordinul nr. 914/2006
pentru obtinerea autorizatiei sanitare de functionare.

OBIECTIVE

* Relocarea spitalizarii de zi intr-un spatiu distinct, aflat in vecinitatea ambulatoriului si a
laboratoarelor de radiologie, respectw analize medicale. Spatiul identificat este situat la parterul
cladirii principale a spitalului, in prezent aici functionand Serviciul Judetean de Medicind Legald,
care va fi relocat odati cu finalizarea noului sediu;

» Obtinerea autorizatiei sanitare de functionare;

e Cresterea adresabilititii pentru acest serviciu;

¢ Efectuarea investigatiilor aménuntite necesare pacientilor care se adreseazi serviciilor din
Ambulatoriul SCJU Arad, atunci cdnd medicul consideri ci sunt necesare investigatii suplimentare.

ACTIVITATI

Activitatea 1- Executia lucririlor, finalizarea si relocarea Serviciului Judetean de Medicini Legals
incadrarea in timp: trimestrul al IV-lea al anului 2024
Resurse necesare: financiare, materiale, umane
Responsabili: Comitetul Director in colaborare cu Consiliul Judetean Arad.

Activitatea 2 — Amenajarea si organizarea spatiului pentru Serviciul Spitalizare de zi
fncadrarea in timp: trimestrul al IV-lea al anului 2025
Resurse necesare: financiare, materiale, umane
Responsabili: Comitetul Director in colaborare cu Consiliul Judetean Arad.

Activitatea 3 —Functionarea Serviciului Spitalizare de zi
incadrarea in timp: trimestrul I al anului 2026
Resurse necesare: financiare, materiale, umane
Responsabili: Comitetul Director in colaborare cu Consiliul Judetean Arad.

Rezultate asteptate

Obtinerea autorizatiei sanitare de functionare;

Cresterea eficientei si calititii serviciilor medicale;

Cresterea vemturllor ca urmare a reorganizirii acestui serviciu intr-un spatiu distinct care reuneste
toate specialititile;

Cresterea vizibilitatii i adresabilititii;

Cresterea satisfactiei pacientilor.

Indicatori de monitorizare si evaluare:

Numdrul de proceduri medicale acordate pacientilor;

Monitorizarea numérului de pacienti programati in Ambulatoriul SCJU Arad si redirectionati cétre
Serviciul de Spitalizare de Zi;

Monitorizarea costurilor si veniturilor.
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V.. Imbundtitirea conditiilor hoteliere din cadrul spitalului pentru cresterea calititii serviciilor
de sdndtate si a sigurantei pacientului

SCcop

Asigurarea unor conditii hoteliere aliniate la prevederile legislative, care vor conduce la cresterea
calitatii serviciilor de sinitate si a sigurantei pacientilor, dar si la primirea avizelor sanitare de
functionare respectiv a indeplinirii standardelor de acreditare. Acest obiectiv va avea un caracter
permanent, periodic fiind necesare diferite lucréri de infrastructuri, reparatii, igieniziri.

OBIECTIVE

Cresterea calititii conditiilor hoteliere;

Obtinerea avizelor sanitare de functionare si atingerea standardelor necesare acreditarii;
Cresterea sigurantei pacientilor si implicit a personalului medical.

ACTIVITATI:

Activitatea 1 — Identificarea spatiilor care urmeaza si fie reabilitate si a furnizorilor de servicii
Incadrarea in timp: trimestrul al III-lea al anului 2022
Resurse necesare: materiale, umane
Responsabili: Comitetul Director, Directorul Gestionare Patrimoniu si Achizitii Publice.

Activitatea 2 — Estimarea cheltuielilor, identificarea resurselor financiare, incadrarea serviciilor in
cadrul procedurilor de achizitii necesare

incadrarea in timp: trimestrul I al anului 2023

Resurse necesare: financiare, materiale, umane

Responsabili: Comitetul Director, Directorul Gestionare Patrimoniu si Achizitii Publice.

Activitatea 3 — Derularea procedurilor de achizitii de tip S.F., P.T., reparatii curente
incadrarea in timp: permanent
Resurse necesare: financiare, materiale, umane
Responsabili: Comitetul Director, Directorul Gestionare Patrimoniu si Achizitii Publice.

Activitatea 4 — Executia lucrérilor pentru reparatii curente, reabilitare, igienizare
Incadrarea in timp: permanent
Resurse necesare: financiare, materiale, umane
Responsabili: Comitetul Director, Directorul Gestionare Patrimoniu si Achizitii Publice.

Rezultate asteptate:

Cresterea sigurantei $i a gradului de satisfactie atat pentru pacienti cat si pentru angajatii sp1talu1u1 prin
asigurarea unor conditii hoteliere de calitate, adaptate standardelor actuale de acreditare si confort;
Adaptarea circuitelor medicale conform Ordinului M.S. nr. 914/2006;

Obtinerea autorizatiei sanitare de functionare, fard plan de conformare, pentru majoritatea sectiilor si
compartimentelor SCJU Arad,;

Cresterea adresabilititii pacientilor.

Indicatori de monitorizare si evaluare:

Chestionarele de satisfactie ale pacientilor /angajatilor;

Numarul de sesiziri ale pacientilor referitoare la conditiile hoteliere;

Numdérul mésurilor trasate de citre Directia de Sanitate Publici a Judetului Arad/Inspectoratul
Judetean pentru Situatii de Urgenta ,,Vasile Goldis” Arad.
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VL. Graficul Gantt: planificarea activitatilor in timp

2022 2023 2024 2025 2026

r\r\r|\rr\r\r\r|\ 1|17\ T |T|T|T|T|T|T|T|T|T
1| 2|3 |(4|1|2|3|4|1|2|3]|4 2 1

- Activitate

L)

L inﬁintarea Compartimentului de Radioterapie

II. Reorganizarea Serviciului de Spitalizare de Zi

IIL Imbunititirea conditiilor hoteliere din cadrul spitalului pentru cresterea calititii
serviciilor de séinitate si a sigurantei pacientului

; Elaborarea unei teme de ;
proiectare

Servicii elaborare documentatie
tehnico-economicd, faza S.F. cu
clemente de DALI + PT si
asistentd tehnici

Identificarea liniilor de finantare
disponibile

4 | Depunerea cererii de finantare x

Semnarea contractului de
finantare

Derularea procedurilor de
achizitie publici in vederea
executiei lucrarilor si de dotare cu
echipamentele necesare

Executia, receptia si punerea in
7 | functiune a Compartimentului de x
Radioterapie

Executia lucrdrilor, finalizarea si
1 | relocarea Serviciului Judetean de X
Medicind Legali

Amenajarea si organizarea
2 | spatiului pentru Serviciul X
Spitalizare de Zi

Functionarea Serviciului
Spitalizare de Zi

Identificarea spatiilor care
I | urmeazi si fie reabilitate si a x
furnizorilor de servicii

Estimarea cheltuielilor,
identificarea resurselor
2 | financiare, incadrarea serviciilor By
in cadrul procedurilor de achizitii
necesare

Derularea procedurilor de achizitii
de tip SF, PT, reparatii curente

Executia lucrérilor pentru reparatii
curente, reabilitare, igienizare
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VIL Bibliografie

> Legea nr. 95/ 2006 privind reforma in domeniul sinatitii (*republicati*), cu modificarile si
completirile ulterioare;

> Ordin nr. 955/181/2022 pentru modificarea si completarea Ordinului ministrului sanatatii si al
presedintelui Casei Nationale de Asiguréri de Sanitate nr. 1.068/627/2021 privind aprobarea Normelor
metodologice, de aplicare in anul 2021, a Hotirérii Guvernului nr. 696/2021 pentru aprobarea
pachetelor de servicii si a Contractului-cadru, care reglementeazi conditiile acordirii asistentei
medicale, a medicamentelor si a dispozitivelor medicale, tehnologiilor si dispozitivelor asistive in
cadrul sistemului de asigurdri sociale de sanatate pentru anii 2021-2022, precum si prelungirea aplicarii
prevederilor acestuia;

> Legea 98/2016 privind achizitiile publice cu modificarile si completirile ulterioare;

> H.G. 395/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor referitoare
la atribuirea contractului de achizitie publici / acordului — cadru din Legea 98/2016 privind achizitiile
publice cu modificarile si completarile ulterioare;

> Ordinul nr. 1792/2002 (*actualizat*), pentru aprobarea normelor metodologice privind
angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor instituiilor publice, precum si organizarea,
evidenta si raportarea angajamentelor bugetare si legale;

> Ordinul nr.1043/2010 (*actualizat*) privind aprobarea normelor metodologice pentru
elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli al spitalului public;
> Ordinul 914/2006 (*actualizat*) pentru aprobarea normelor privind conditiile pe care trebuie

s le indeplineascd un spital in vederea obtinerii autorizatiei sanitare de functionare;

> Ordinul 1224/2010 (*actualizat*) privind aprobarea normativelor de personal pentru asistenta
medicald spitaliceascd, precum si pentru modificarea si completarea OMS 1778/2006, privind
aprobarea normativelor de personal;

> Raportul National al Stirii de Sanitate al Populatiei 2020 - INSP;

> INSP, Principalii indicatori ai cunoasterii stirii de sinitate;

> SNSPMPDS, www.drg.ro;

> Website-ul Spitalului Clinic Judetean de Urgentd Arad — www.scjarad.ro:

> Website-ul Spitalului Clinic Municipal de Urgentd Timisoara - www.spitalul-municipal-
timisoara.ro;

> Website-ul Spitalului Clinic Judetean de Urgentd ,.Sfintul Apostol Andrei” Galati —
www.spitalulurgentagalati.ro;

> Institutul Regional de Oncologie Iasi — www.iroiasi.ro:
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